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Rieska-Leader ry on vuonna 1996 perustettu maa-
seudun kehittémisyhdistys, jonka tehtdvana on edis-
tda alueensa yrittajyytta, yhteisollisyyttéd ja viihtyi-
syytta paikallisia vahvuuksia hyddyntden ja kestavan
kehityksen periaatteita noudattaen. Yhdistys toimii
yhteistydssa alueen asukkaiden, yritysten, yhteisdjen
ja muiden organisaatioiden seka viranomaistahojen
kanssa. Yhdistyksen toiminta-alueeseen kuuluvat
Alavieskan, Merijarven ja Sievin kunnat seka Kala-
joen, Kannuksen, Oulaisten ja Ylivieskan kaupungit.
Asukkaita alueella on noin 49 000.

Merijarvi
Alavieska
Kalajoki

Ylivieska

Kannus

Alueen kehittamisty6ta tehdaan ohjelmakausittain,
joka kestda seitseman vuotta. Edellinen ohjelmakau-
si oli 2014-2020 ja sita seurasi kaksivuotinen siirty-
makausi, joka paattyi 31.12.2022. Uusi ohjelmakausi
alkoi siis virallisesti 1.1.2023 ja kestaa taman hetken
tietojen mukaan vuoden 2027 loppuun.

Oulainen

Rieska-Leader ry:n vuosikertomus 2025




2.1 Hallitus

Rieska-Leaderin hallituksen kokoonpanossa on ol-
lut alun perin yksi edustaja jokaisesta alueen alku-
perdisesta kunnasta, eli 10 varsinaista jasenta seka
jokaisella henkildkohtainen varajasen. Alue- ja saan-
tdmuutoksista huolimatta hallituksen koko on sai-
lynyt 10-henkisend, kun suurimmista kaupungeista
(Ylivieska ja Kalajoki) on valittu kaksi edustajaa seka
nuorisojasen (alle 25 vuotta), joka voi olla mista kun-
nasta tahansa.

Vuonna 2025 tehtiin saantdémuutos, jossa luovut-
tiin henkildkohtaisista varajasenistda ja siirryttiin
mandaattikohtaisiin varajaseniin. Syyskokouksessa
marraskuussa 2025 valittiin siis ensimmaista kertaa
historiassa vain kolme varajasentd, yksi kullekin man-
daatille.

Puheenjohtajana toimi Anne Lahti Ylivieskasta ja va-
rapuheenjohtajana Kari Kiveld Kalajoelta.

Hallituksen sihteerind on toiminut hanketydntekija/
viestija Anne-Mari Ojala.

Hallituksen kokoonpano noudattaa kolmikantaperi-
aatetta. Saantdéjen mukaan hallituksen jasen voi olla
yhtdjaksoisesti hallituksessa korkeintaan 3 kautta el
6 vuotta.

Vuonna 2025 hallituksen kokouksia pidettiin 7 kertaa
eri puolilla toiminta-aluetta. Kokouksiin oli mahdol-
lista osallistua myds etand, mutta suurin osa halli-
tuksen jasenista tuli kokouksiin paikan paalle. Hal-
lituksen jasenet osallistuivat kokouksiin aktiivisesti.
Keskimadrdinen osallistumisprosentti oli 93 %.

Hallituksessa tapahtui seuraavat muutokset edelli-
sesta vuodesta: Sievin ja Ylivieskan edustajilla tuli
6 vuoden madraaika tayteen 31.12.2024 eli Merja
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Ruuttula Sievista ja Heli Hautamaki Ylivieskasta vaih-
tuivat Paula Aholaan ja Terho Ojanperaan. Mandaat-
tivaihdosten vuoksi myds varajasenet vaihtuivat (Yli-
vieskasta jai pois Anna-Riina Savolainen ja Sievista
Juho Hiltula). Nuorisovarajasen vaihtui myds, kun
Onni Ojan tilalle valittiin Katri Saarela.

Uusille hallituksen jasenille ja varajasenille pidettiin
perehdyttamiskoulutus Rieska-Leaderin toimistolla.
Tydntekijat ja puheenjohtajat ovat osallistuneet Ruo-
kaviraston ja ministerion koulutuksiin ja tapaamisiin.
Hallitus kavi opintomatkalla Kainuussa, Oulujarvi Lea-

y) Pahkalan entinen koulu Himangalla toimii
kylan keskeisena liikunta-, harrastus- ja
kokoontumispaikkana.

derin ja Eldva Kainuu -Leadereiden alueella. Matka
oli yhteinen Keskipiste-Leaderin kanssa ja sen aikana
tutustuttiin paikallisten Leader-ryhmien mielenkiin-
toisiin yritys- ja yhteiséhankkeisiin seka vaihdettiin
kokemuksia hallitustydskentelystd. Matkan aikana ta-
vattiin myoés MEP Merja Kyllénen, jonka kanssa vaih-
dettiin ajatuksia Leaderin tulevaisuudesta.

Hallituksen liséksi Rieska-Leaderissa toimii johto-
ryhmd, johon kuuluu puheenjohtajat ja henkilosto.
Johtoryhma hoitaa hallituksen kaytannén tydnanta-
jatehtdvia ja parantaa yhdistysasioiden sujuvuutta.

Vuoden 2025 aikana johtoryhma kokoontui 7 kertaa.

Vuonna 2025 hallituksessa ovat olleet seuraavat henkilot:

Alavieska: Tenho Marjakangas, varajasen Seppo Maarala, yhdistys
Kalajoki: Katja Lahti, varajasen Kaisa-Leena Korhonen, asukas
Kalajoki: Kari Kiveld, varajasen Sirkka Joensuu, yhdistys

Kannus: Emilia Hirvi, varajasen Eero Hanni, kunta

Merijarvi: Juho Nivala, varajasen Miitta-Mari Nisula, yhdistys
Oulainen: Tommi Oja, varajasen Merja Krapu, kunta

Sievi: Paula Ahola, varajasen Riikka Takanen, yhdistys
Ylivieska: Anne Lahti, varajasen Juha Ahvenjarvi, asukas
Ylivieska: Terho Ojanpera, varajasen Joose Kemppainen, kunta
Nuorisojasen: Lenne Eeronketo (Kalajoelta),

varajasen Katri Saarela (Kalajoelta), asukas 3



2.2 Henkilosto

Yhdistyksen tydntekijéina ovat toimineet:

e Toiminnanjohtaja Kirsti Oulasmaa,

joka tekee ty6taan osa-aikaisena.

¢ Maksatusneuvoja Laura Sorvoja, joka on vastannut
Rieska-Leaderin talousasioista, hakijoiden maksatus-
neuvonnasta ja omien hankkeiden taloushallinnosta.
e Leader-neuvoja Asko Eerola, joka on vastannut ha-
kijoiden aktivoinnista ja neuvonnasta.
 Kv-koordinaattori Rita Kovacs, joka on vastannut
Rieska-Leaderin omien kv-hankkeiden lisaksi myds
nuorten aktivoinnista.

¢ Hanketyontekija/viestija Anne-Mari Ojala, joka on
vastannut tiedottamisesta seka Digia ja taloutta- ja
Vaikuttavuuden virta -hankkeiden toteuttamisesta.

¢ 1.2.2025 lahtien hanketyontekija Lenne
Eeronketo, joka on vastannut Nuorten Bisnes —hank-
keen toteuttamisesta.

Tydntekijéiden ty6 on painottunut aktivointiin, tiedot-
tamiseen ja neuvontaan. Uuden ohella on huoleh-
dittu viimeisten siirtymdkauden hankkeiden lopetuk-
sesta. Varsinaisen hankeneuvonnan lisaksi sahkdisen
Hyrra-jarjestelman kayttéén ja suomi.fi-tunnuksiin
liittyvé neuvonta on vaatinut aikaa. Viestinnassa on
aktivoitu ja rohkaistu alueen toimijoita hankehaki-
joiksi mm. kertomalla onnistuneista hankkeista.

Leader-toimisto sijaitsee hyvin saavutettavalla pai-
kalla Kuntien Hetapalveluiden talossa (Rautatienkatu
21, Ylivieska). Tilitoimistopalvelut (palkanlaskenta ja
kirjanpito) ostetaan Accountor Oy:ltd. Vuoden 2021
alusta lahtien kdytossa on ollut sahkdinen

taloushallinto. I

) Rieska-Leaderin syyskokous pidettiin 26.11.2025

Cafe BeachRosessa Kalajoella.

2.3 Kokoukset ja jasenisto

Yhdistyksen kevatkokous pidettiin 23.4.2025 Tapion
Tuvalla Kalajoella. Kokoukseen osallistui 22 henkil6a.
Syyskokous pidettiin 26.11.2025 Cafe BeachRosessa,
Kalajoella. Kokoukseen osallistui yhteensa 14 henki-
164, osa etayhteydella.

Rieska-Leader ry:ssa on henkildjasenia 121 kpl, yh-
teisdjasenia 76 kpl, jasenia yhteensa 197 kpl (tilanne
31.12.2025). Jasenmaksu on vapaaehtoinen. Jasenil-
le Idhetetdan kaksi kertaa vuodessa sahkoinen jasen-
tiedote, jossa kerrotaan yhdistyksen ajankohtaisista
asioista ja kutsutaan jasenia yhdistyksen kokouksiin.
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Yhdistys laatii yhdessa alueen asukkaiden ja yhtei-
sdjen kanssa seitsemanvuotiskausittain kehittamis-
suunnitelman. Tama suunnitelma, tai nykyisin stra-
tegia, on jaksotettu EU:n ohjelmakausien mukaan.
Ohjelmakaudella 2023—-2027 strategian mukaiset ra-
hoituksen painopisteet ovat elinvoima ja hyvinvointi,
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monipuolinen yritystoiminta, rieskalaisuus ja alykas
uudistuminen. Lapileikkaavina teemoina on ympa-
ristdviisaus, nuoret, kansainvalisyys ja vaikuttavuus.
Lahtokohtaisesti kaikkien hankkeiden on oltava vai-
kuttavia eli toteutettava vahintdan vaikuttavuustee-
maa.

3.1 Vuonna 2025 kasitellyt hankkeet

Alueen toimijat ovat olleet aktiivisia ja hakemuksia on
tullut paljon. Leader-ryhmdssa hankkeet arvioidaan
omien rahoituskriteerien perusteella, eli hallitus lait-
taa hankkeet paremmuusjarjestykseen sen mukaan,
miten ne toteuttavat paikallista strategiaa ja millaisia
tulostavoitteita niilld on. Periaatteessa hakemuksen
voi jattaa milloin vain, mutta kaytannossa hakemuk-
set kasitelldaan hakujaksoittain, jotka rytmittyvat hal-
lituksen kokousten mukaan. Hakemusten runsaus ja
rajallinen rahoituskehys saattavat siis pakottaa jatta-

maan hyviakin hankkeita ilman tukea.

Uusia yritystukimuotoja tuli télle ohjelmakaudelle pal-
jon. Vakioidut kertakorvaukset ja niihin liittyva varsin
sumuinen ohjeistus, erityisesti kokeilutuessa, aiheut-
tivat kokouksissa vilkasta keskustelua. Edelleenkin on
hieman epdselvaa mitka ovat missakin tapauksessa
tukikelpoisia toimenpiteitd, ndin esimerkiksi maata-
louden kokeilutuessa. Toisaalta taas omistajanvaih-
doksen suunnittelun tuki on selkea ja tullut selvasti

tarpeeseen — naita hakemuksia on tullut meille ilah-
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duttavan paljon. Ilahduttavaa on myds se, etta voim-
me tukea osa-aikaista yrittajyytta, toisin kuin edelli-
sella ohjelmakaudella. Investointien kustannusarvion
rajaaminen 100 000 euroon ei toistaiseksi ole aiheut-
tanut ongelmia, koska yritysten investointihalukkuus
nayttaa olevan melko vahaista johtuen yleisesta ta-
loustilanteesta. Sen sijaan yrityksen maksimikoko (5
htv) on rajannut pois monta hyvaa hanketta.

Pienhankkeet tulivat kayttéon 2024 ja niitd on haettu
erittéin paljon. Hankkeiden pieni koko ja hallinnol-
linen helppous on innostanut suuren joukon uusia
yhdistyksia kehittdmaan toimintaansa. Pienhankkeet
ovat kaytanndssa korvanneet Rieska-Leaderin oman
Yhteisé-Leader-rahoituksen, jonka kysynta on hiipu-
nut — mika on pelkastdan hyva asia.

» Himangan urheiluhallin kuntosalia

kehitettiin Leader -hankkeella vuonna 2025.

Kuva: Sirkka Joensuu.

Vuonna 2025 hakemuksia (hanketuet ja yritystuet)
kasiteltiin Rieska-Leaderin hallituksessa 180 kpl (koko
kaudella 348). Myodnteisen hallituksen paatoksen sai
154 ja kielteisen 26 hanketta (kumulatiivisesti 297 ja
51). Noista 154 mydnteisesta kaksi peruuntui ja yksi
muuttui kielteiseksi ELY-keskuksen kasittelyssa. Kay-
tanndssa myonteisia hallituksen paatoksia oli viime
vuonna siis 151 kpl (kumulatiivisesti 287).

ELY-keskuksen paatoksen on saanut 31.12.2025
mennessa 253 myoOnteistd hanketta ja kaikki kieltei-
set hankkeet.

Suoria yritystukia hallituksen mydnteisista paatoksis-
ta oli 83 kpl ja hanketukia 68 kpl (sisaltden yhden yri-
tysryhmahankkeen). Koko kaudella suoria yritystukia
on ollut 164 kpl ja hanketukia 123 kpl (sisaltaen 7 kpl
yritysryhmien valmisteluhanketta ja 2 kpl varsinaisia
yritysryhmahankkeita). Suorista yritystuista oli in-
vestointitukia 24 kpl (koko kaudella 48), kehittamis-
tukia 26 kpl (50), paatoimisen yrittajyyden tukia 10
kpl (21), osa-aikaisen yrittajyyden tukea 11 (17), ko-
keilutukea 1 (9), maatalouden kokeilutukea 1 kpl ja
omistajanvaihdoksen suunnittelun tukea 22 kpl (30).
Lisaksi yrittajyytta tuettiin myodntamalla tukea kah-
teen yritysryhmahankkeeseen.

Yleishyddyllisista hankkeista oli investointeja 12 kpl
(koko kaudella 29), paikallisia kehittamishankkeita
16 kpl (20), useamman kunnan alueella toteutettavia
kehittamishankkeita 3 kpl (7) ja vuonna 2024 uutena
tukimuotona tulleita pienhankkeita rahoitettiin vuon-
na 2025 perdti 46 kpl (43 investointihanketta ja 3
kehittdmishanketta). Yhteensa kahden vuoden aika-
na pienhankkeita on rahoitettu yhteensa 65 kpl (61
investointia ja 4 kehittamista).



Rahaa hallituksen paatoksilla 2023-2025 on sidottu
(kustannusarvioiden mukaan):

YKSITYINEN RAHOITUS 1812 000

JULKINEN TUKI 3779 000

e EU 1625 000

1399 000
e KUNNAT 755 000

YHTEENSA 5 591 000

Myonteisen rahoituspaatoksen saaneet hankkeet jakaantuivat alueen
kuntien kesken seuraavasti (2023-2025):

Merijarvi

r
i .
5 Oulainen

Alavieska @
Kalajoki T/@

Ylivieska Yhteishankkeet,
joissa mukana 2023-2025:

‘ @ Alavieska

Kalajoki

Kannus

Kuntien yhteiset 7 kpl.

Kannus

Oulainen
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Merijarvi 6
6

Sievi 6
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Ylivieska

} Liitteessd 2 hallituksen tekemdt myoénteiset pddtdkset vuonna 2025. 7



3.2 Esimerkkeja rahoitetuista hankkeista

Hanke, jonka vaikutukset ovat edelleen nahtavissa:

KORTTELIKAHVILASTA 65+ KAHVIA JA KAVEREITA

e YHTEISESTA OVESTA RY, YLIVIESKA

Yhteisesta Ovesta ry on vuonna 2014 perustettu
yleishyddyllinen yhdistys, joka toimii Ylivieskassa. Yh-
distyksellda on perustamisestaan saakka ollut Ylivies-
kan keskustassa ikaihmisille tarkoitettu matalan kyn-
nyksen kohtaamispaikka, Tuokiotupa, joka on avoinna
joka paiva. Toiminta on kavijalahtdista ja sisallon
suunnittelevat paadosin ikdaihmiset itse. Toteutukses-
ta vastaavat yhdistyksen tydntekijat seka aktiivinen
vapaaehtoisten joukko. Rieska-Leaderin aiemmin ra-
hoittaman Nae, kuule, kohtaa! — etsiva vanhustyd
Ylivieskassa -hankkeen jalkeen avattiin kaupungin
keskusta-alueelle kokeilumielessé ensimmaisia Kortte-
likahviloita vuosina 2021-2022. Nykyinen Korttelikah-
vilasta 65+ Kahvia ja Kavereita! -hanke laajentaa tata
tarkedksi koettua kortteli- ja seniorikahvilatoimintaa.

y) Tuokiotupa Ylivieskassa.

) Hankevetdja Emilia Vahakangas

esitteli korttelikahvilan toimintaa.

Hankkeen tarve lahti ikdihmisten kokemasta yksinai-
syydentunteesta. Ian mukana tuomat haasteet voivat
rajoittaa liikkumista, joten toiminta viedaan sinne mis-
sa ikaihmiset ovat. Hankkeessa jarjestetdaan kortteli- ja
seniorikahviloita, jotka tarjoavat matalan kynnyksen
kohtaamispaikkoja eri puolilla Ylivieskaa. Korttelikah-
vilat toimivat Ylivieskan keskustan eri asuinalueilla ja
seniorikahviloiksi sanotaan kahviloita, jotka toimivat
sivukylilld. Tavoitteena on tuoda ikdihmiset yhteen,
lisata yhteisdllisyytta ja vahentda yksindisyytta mu-
kavan tekemisen parissa. Kahvilatoimintaan osallistu-
minen on maksutonta ja avoinna kaikille ikaihmisille.
Kahviloissa on monipuolista ohjelmaa, josta vastaavat
vapaaehtoiset ja joita jarjestetdan myos yhteistydssa
eri toimijoiden, kuten kaupungin liikuntapalveluiden ja
alueen ammattioppilaitoksen kanssa. 1,5 vuotta kes-
taneen hankkeen kustannusarvio oli 80 954, tuki 80

%. 8



Vuoden aikana rahoitettu paikallisten yhteisojen
toimintaa ja viihtyvyytta edistava hanke:

LYKKYA POHJOIS-POHJANMAALLE! = LASTENKULTTUURIVERKOSTOLLA
YHDENVERTAISTA JA SAAVUTETTAVAA LASTENKULTTUURITOIMINTAA

KAIKILLE

Kaustisen kunnan hallinnoima Lastenkulttuuri-
keskus Lykky toteuttaa hankkeen, jonka tavoitteena
on kdynnistéd toimiva lastenkulttuuriverkosto Ries-
ka-Leaderin ja Keskipiste-Leaderin alueella.
Verkoston rakentaminen pohjautuu alueen omiin vah-
vuuksiin ja kulttuuriperinteisiin. Tavoitteena on paran-
taa lastenkulttuurin saavutettavuutta ja laatua seka
varmistaa, etta kaikilla lapsilla ja nuorilla on yhdenver-
taiset mahdollisuudet osallistua kulttuuritoimintaan

— riippumatta asuinpaikasta.

Hankkeessa toteutetaan kulttuurikasvatussuunni-
telmien mukaista sisaltda koordinoidusti ja kunta-
kohtaisesti varhaiskasvatukseen, perusopetukseen
ja lastenkulttuuritapahtumiin. Toiminta kattaa muun
muassa taidekasvatustyOpajoja seka konsertteja pai-
vakodeissa ja kouluissa. Samalla luodaan uusia mah-
dollisuuksia alueen taiteen ja kulttuurin ammattilaisille
tydskennella lastenkulttuurin ja kulttuuriperinnén pa-

rissa.

Hankkeesta hyotyvat niin lapset ja nuoret kuin myds
paikalliset toimijat — kasvattajat, kulttuuriperinnén
vaalijat ja taiteentekijat. Tavoitteena on vakiinnuttaa
lastenkulttuuriverkoston organisaatio siten, etta hank-
keen paatyttya toiminta voi jatkua kuntien rahoituk-
sen ja valtionavun turvin.

Kuva: Lauri Oino
[ &




Vuoden aikana rahoitettu innovatiivinen yritys:

MOBIILILASERPUHDISTUSLAITTEISTON HANKINTA

Vuoden aikana rahoitettu alueen
elinkeinoja ja yrittajyytta vahvistanut yritys:

NILA C&C OY

Sievildinen ladkari Jani Nivala perusti 2024 koti-
paikkakunnalleen yksityisen ladkariaseman, joka tar-
joaa yleisladkaritason palveluja kaiken ikaisille alueen
asukkaille. Tarkoituksena on parantaa asiakkaiden
hoitoon paasya kilpailukykyiselld hinnoittelulla ja no-
pealla palvelulla.

Kysyntaa palveluille on, silld paikkakunnalla ei ole yk-
sityisia palveluita ja julkinenkin ladkaripalvelu on kay-
tanndssa lakannut hyvinvointialueuudistuksen myoéta.
Rieska-Leader myonsi jo aiemmin tukea yrityksen
aloitusinvestointeihin ja kun asiakkaita on riittanyt,
yrittdja laajensi palveluvalikoimaansa laboratorionayt-
teenottoihin seka EKG-laitteeseen.

Lj-Metsamaa Oy on Kannuksessa toimiva metalli-
konepaja, joka valmistaa koneita ja laitteita padosin
maa- ja metsatalousasiakkaille. Yritys myds korjaa ja
huoltaa tybkoneita padosin omassa pajassa, mutta
myos kentalla.

Uuden laiteinvestoinnin (mobiililaserpuhdistuslaitteis-
to) myo6ta haetaan kasvua uusille toimialoille ja laa-
jennetaan palvelutarjontaa. Laserpuhdistus sopii mo-
neen kayttétarkoitukseen, on ymparistoystavallista ja
puhdistus on perinteisia menetelmia nopeampaa ja
tehokkaampaa. Myds pienten, tarkkojen ja haastavien
kohteiden, kuten hammaspydrien hampaiden kylkien
puhdistaminen onnistuu. Laitteisto on siirrettava,
mika tekee palvelusta kustannustehokasta, kun asi-
akkaiden ei tarvitse kuljettaa isoja koneita tai laitteita.
Investoinnin kustannusarvio on 15 000 euroa, johon
tukea 40 %.

Yrittaja palkkasi ensimmaisen tydntekijan (sairaanhoi-
tajan) ja tarjoaa nyt myds sairaanhoitajan palveluita.
Ensimmaisen vuoden aikana vastaanotolla oli 2 600
asiakaskayntia, mika on alle 5 000 asukkaan kunnassa
paljon. Talld uudella hankkeella tuettiin uusia palve-
luja mahdollistavia investointeja kuten EKG-laitteistoa
ja sentrifugia. Investointihankkeen kustannusarvio on
10 552 euroa, jolle tukea 40 %.
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Vuoden aikana rahoitettu ymparisto- ja ilmastohanke:
PYLVAAN KYLATALON ENERGIATEHOKKUUDEN PARANTAMINEN

Ylivieskan kaupunki lahjoitti vuonna 2025 entisia kou-
lukiinteistdja kylayhdistyksille. Vahakangas-Pylvas
kylayhdistys otti omistukseensa pitkaan kyldtalona
toimineen entisen kylakoulun, koska yhteinen kokoon-
tumispaikka haluttiin sdilyttda kylaldisten kaytossa.
Pienelle yhdistykselle vanhan ja ison rakennuksen yl-
lapitéminen on haasteellista, kun kaytannossa kaikki
tuotot menevat sahkoélaskuihin. Tassa pienhankkees-
sa tahdattiin kulujen pienentédmiseen tiivistamalla ik-
kunat (kuvassa), eristamalla yldpohja seka hankkimal-
la ilmalampdépumppuja. Ymparistovaikutusten lisaksi
tehdyt toimet tuovat merkittévan alennuksen yhdis-
tyksen sahko- ja lammityskuluihin.

Kuva: Vahakangas-Pylvas kylayhdistys

Hanke myds lisasi kylan yhteisollisyytta, kun oma-
rahoitusosuus tehtiin talkoilla. Taman pienhankkeen
kustannukset ovat 7 333 euroa ja tuki 75 %




Rieska-Leader osallistui Merijarven

Aittasouvi-tapahtumaan syyskuussa 2025.

3.3 Yhdistyksen omat hankkeet

Vuoden 2025 aikana Rieska-Leader toteutti seuraavia omia hankkeita:

TOIMINTARAHA CAP27:

Kehittamisstrategiansa mukaisesti toimintaryhma on
aktivoinut ja innostanut paikallisia toimijoita seka ra-
hoittanut paikallisia ja alueellisia maaseudun kehit-
tamishankkeita ja yritystukia. Toimintaa on ohjannut
kolmikantaperiaatteen mukaisesti muodostettu Lea-
der-hallitus, ja toteutuksesta seka hallinnosta ovat
vastanneet palkatut toimihenkil6t.

Hallintoon kaytetylla toimintarahalla toimihenkil6t
ovat aktivoineet, neuvoneet ja ohjanneet hankkei-
den suunnittelussa, toteutuksessa ja maksatuksissa,
valmistelleet rahoitusesityksia ja neuvotelleet eri si-
dosryhmien kanssa. Talla toimintarahalla ovat tyds-
kennelleet padosin Leader-neuvoja Asko Eerola, mak-
satusneuvoja Laura Sorvoja ja toiminnanjohtaja Kirsti
Oulasmaa. CAP27 toimintarahan kustannukset vuon-
na 2025 olivat noin 227 000 €.

v

NUORTEN BISNES

Omasta kehyksesta rahoitettu hanke, jolla aktivoidaan
yrittdjyydesta kiinnostuneista nuoria ja kehitetaan
nuorten yrittajien taitoja. Hankkeen toteutuksesta on
vastannut hanketydntekija Lenne Eeronketo ja sen
kustannukset vuonna 2025 olivat noin 41 100 €.

UUNITUORE RIESKA

Vuonna 2023 rahoitettu omasta kehyksesta Uunituore
Rieska -hanke, jolla on kehitetty nuorisotoimintaa ja
edistetty kansainvalistymistd. Hankkeen toteutukses-
ta on vastannut kv-koordinaattori Rita Kovacs ja se
paattyi vuoden 2025 lopussa. Sen kustannukset vuon-
na 2025 olivat noin 73 200 €.

VAIKUTTAVUUDEN VIRTA

Omasta kehyksesta rahoitettu kehittémishanke, jolla
viestitaan vaikuttavista Leader-hankkeista, paranne-
taan hanketoteuttajien viestintdtaitoja ja kehitetaan
viestintdyhteisty6ta kuntien ja paikallismedian kanssa.
Hankkeen toteutuksesta on vastannut hanketydnteki-
ja/viestija Anne-Mari Ojala ja sen kustannukset vuon-
na 2025 olivat noin 53 100 €. 12




GREEN PATH

Vuoden lopulla aloitettiin omasta kehyksesta rahoitet-
tu hanke, jolla innostetaan alueen nuoria kestévaan
kehitykseen ja arjen ymparistétekoihin. Hyvia kaytan-
tdéja nuorten osallistamiseen haetaan myo6s kansain-
valisyydestd. Hankkeen toteutuksesta vastaa Rita Ko-
vacs ja sen kustannukset olivat noin 4 800 €.

ESC- JA ERASMUS+ -TOIMINTA:

Euroopan solidaarisuusjoukot (European Solidarity
Corps), eli entiselta nimeltaan eurooppalainen vapaa-
ehtoistoiminta on Euroopan Unionin ohjelma, jonka
kautta nuoret voivat tehda tuetusti vapaaehtoistoita
ulkomailla. Vuoden 2025 aikana alueellamme on ol-
lut yhteensa 6 ESC-vapaaehtoista Turkista, Unkarista,
Ranskasta, Espanjasta ja Romaniasta.

2025 vuonna toteutettiin kahta
Erasmus+ -hanketta:

e Pienimuotoinen kumppanuushanke nuorten itse
johtamien vapaa-ajan tilojen kartoittamiseen Latvian,
Saksan ja Puolan kanssa (Youth led youth houses)

¢ Nuorisovaihto Saksan kanssa (SURF-hanke)

ESC- ja Erasmus+ -toiminnan kustannukset vuonna
2025 olivat yhteensa 83 800 euroa.

Rieska-Leaderin nuorisotydryhma vieraili

saksalaisten nuorten luona kevaalla 2025.




Perameren rannikon alue on ollut mukana
kalatalouden paikallisessa kehittamisessa

vuodesta 2008 alkaen eli kaksi EU:n ohjel-

makautta. Alueella toimii kalaleader-ryhma
myds ohjelmakaudella 2021-2027. Pera-
meren rannikon kalaleader-strategia hyvak-
syttin  Maa- ja metsdtalousministeriéssa
ja Euroopan meri-, kalatalous- ja vesivilje-
lyrahastosta (EMKVR) on saatu rahoitusta
950 000 € paikallisen kalaleader-strategian
toteuttamiseen. Kalaleader-strategia kattaa
kaupallisen kalastuksen, kalan jalostuksen,
vesiviljelyn seka kalastusmatkailun alueelli-
sen kehittamisen tavoitteet. Rieska-Leaderin
alueelta kalaleaderissa on mukana Kalajoki.

3.4 Perameren rannikon kalatalousstrategia

Kesélla 2025 haimme ja saimme rahoitusta
Perameren rannikon Kalaleaderista (EMKVR)
hankkeeseen, jossa toteutetaan opintomat-
koja kalastajille ja kalanjalostajille tavoittee-
na saada oppia ja ideoita toisilta. Hankkees-
sa on mukana Perameren rannikkoalue ja
Latvian Jurmalan alue (Tukums region&Jur-
mala). Hankkeen kustannukset 2025 olivat
noin 11 300 €.




3.5 Nuoriso Leader, Yhteiso-Leader ja Bisnes-Leader

Rieska-Leaderilla on kaytéssa ns. omarahoitteisia tukia pieniin hankkeisiin. Niiden rahoitus tulee alueen kunnilta

ja saaduista jasenmaksuista, eikd mukana ole maaseuturahaston tai valtion rahaa.

NUORISO LEADER:

Rieska-Leaderin toiminnan yhtend tdrkedna kohde-
ryhmand ovat nuoret. Tehdyn selvityksen mukaan
nuoret kaipaavat tekemista ja haluavat itse toimia ak-
tiivisesti. Siksi Rieska-Leader aloitti jo vuonna 2010
Nuoriso Leader -rahoituksen. Rahoituksella tuetaan
13-25-vuotiaiden nuorten omia hankkeita: uusien ta-
pahtumien, kerhojen ja kurssien jarjestamistda seka
yhteisten harrastevalineiden hankintaa.

v

Tukea myonnetdaan 100-500 € helpolla hakumenette-
lylla. Rahoitettavista hankkeista paattéaa 14-jaseninen
nuorisotydéryhma, joka on koottu alueen nuorista.

Vuonna 2025 Nuoriso Leader -tukea myonnettiin 9
nuorten ryhmalle, joissa oli mukana 55 nuorta (myon-
netty tuki reilu 3 600 euroa). Vuoden 2025 Nuoriso
Leader- hankkeeksi valittin Game masters -ryhman
lauta- ja korttipelien hankinta.

Kuva: Game Masters




BISNES-LEADER:

Yritysten pieniin kehittamis- ja investointi-
tarpeisiin vastataan Bisnes-Leaderilld, joka
otettiin kayttoon kevaalla 2017. Yritysten
pieniin investointeihin myoénnetaan tukea 40
% ja kehittdmiseen 50 % tukimaaran ollessa
100-1000 €, ehdot ovat samat kuin varsinai-
sessa Leader-tuessa. Haku on sahkodinen ja
jatkuva.

Vuonna 2025 Bisnes-Leader-tukea myonnet-
tiin 20 yritykselle (13 500 €).

) Oulaistelainen Neuletohtori sai Bisnes-Leader-
rahoitusta yrityksen alkuinvestointeihin vuonna 2025.

Kuvassa yrittdja Anu Tuomikoski.

YHTEISO-LEADER: | 1

Vuonna 2017 Rieska-Leaderin hallitus paatti
ottaa kayttéon yhdistysten pienten hankkeiden
rahoitusvalineen Yhteisd-Leaderin. Tukea mydn-
netaan 100-500 € (tuki 50 %) helpolla, kolme
kertaa vuodessa tapahtuvalla hakumenettelylla
ja kevyella byrokratialla.

Vuonna 2025 tukea mydnnettiin 9 hakemukseen
yhteensa 3 300 €. Pienhanketuki on kdytannds-
sa korvannut Yhteisd-Leaderin eli hakemuksia
tulee merkittavasti vahemman kuin aiemmin.

Y Jyringin Kylayhdistys hankki vuonna 2025
Yhteis6-Leader-tuella kahvilatarvikkeita Jyringin

kesakioskiin. Kuva: Jyringin Kyldyhdistys.
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Varsinaisella toimintarahalla tehtiin neuvonta-, akti-
vointi-, viestinta-, koulutus- ja muita toimenpiteita.
Leader-toiminnasta ja uuden kauden rahoitusmah-
dollisuuksista kerrottiin virtuaalisissa ja fyysisissa ti-
laisuuksissa, kuten kuntien yrityspalveluiden jarjes-
tamissa rahoitusinfoissa. 2025 olimme mukana myo6s
muutamassa isossa yleisétapahtumassa kuten Ollik-
kalan maaseutumessuilla Kannuksessa, Aittasouvissa
Merijarvella ja Seniorimessuilla Ylivieskassa.

Ansku Ojala Merijarven Aittasouvi

-tapahtumassa syyskuussa 2025.

\“\u\ ovmeneis

(EABER

Rieska

Leader-hankkeista ja / tai Rieska-Leader ry:n toimin-
nasta on ollut lehtijuttuja vuonna 2025 paikallisleh-
dissa vahintaan 98 kpl (= Leader-toimiston kerdamat
leikkeet, jotka ovat vain osa julkaistuista). Rieska-Lea-
derin nettisivuilla kavi 2025 aikana 7 600 vierailijaa ja
Facebookissa seka Instagramissa oli vuoden 2025 lo-
pussa yhteensa 1 813 seuraajaa. Rieska-Leaderin toi-
minnasta kerrottiin myds Ylivieskan kaupungin kesalla
julkaistussa podcast-jaksossa.

.
20’\““&"
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Asko Eerola Ollikkala-messuilla

Kannuksessa elokuussa 2025.

Yhdistyksen jasentiedottaminen hoidettiin kaksi ker-
taa vuodessa ilmestyneelld sahkdisella jasenkirjeella.
Muussa tiedottamisessa on keskitytty nettisivujen,
Facebookin ja Instagramin paivittamiseen. Rieska-Lea-
derin viestija on myds lahettanyt saanndllisesti tietoja
rahoitetuista hankkeista kuntiin ja paikallislehtiin.
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Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmilld ja ELY-keskuk-
sella on yhteinen viestinnan tydnyrkki, joka muodos-
tuu Leader-ryhmien viestijoista ja alueviestija Riikka
Vitikasta. Yhteistd tiedotussivustoa maaseutu.fi/
pohjois-suomi ylldpitaa alueviestija. My6s maakunnan
yhteinen Nuoriso Leader -sivusto on ollut aktiivisessa
kaytossa (www.nuorisoleader.fi).

g

Yhteisille ideoille

Sivuston lisaksi maakunnan Leader-ryhmien nuoriso-
asioista vastaavat tekevat tiivisté yhteistyéta ja ko-
koontuvat saanndllisesti.

¥ Pohjois-Pohjanmaan nuorisovastaavat
jarjestivat marraskuussa valtakunnalliset
Nuoriso-Leader-paivat Kuusamossa Nuoriso-
ja luontomatkailukeskus Oivangissa.

LEADER 2

Pohjois-Pohjanmaa




Uusille hallituksen jasenille ja varajasenille pidettiin Vertaisauditointia on tehty useamman vuoden ajan

perehdyttamiskoulutus Rieska-Leaderin toimistolla. Suupohjan Leader-yhdistyksen kanssa. Toiminnan laa-
Tyodntekijat ja puheenjohtajat ovat osallistuneet Ruo- dun kehittdmiseksi hakijoilta kysytaan asiakaspalau-
kaviraston ja ministerion koulutuksiin ja tapaamisiin. tetta myontdprosessista (kysely hallituksen paatoksen
Henkilostéa on myods kannustettu omaehtoiseen kou- jalkeen) ja maksuprosessista (kysely loppumaksatuk-
luttautumiseen. sen jalkeen). Vuonna 2025 toteutettiin valtakunnal-
Kehityskeskusteluissa on kayty lapi jokaisen tydnte- linen Leader-hallituskysely. Sen mukaan Rieska-Lea-
kijan kehittamistarpeita, ja niitd on mahdollisuuksien derin hallituksen jdsenet pitavat hallitustydskentelya
mukaan edistetty. Johtoryhman kokouksissa kehitta- erittdin kiinnostavana ja ovat motivoituneita luotta-
misasioita pohditaan toki muulloinkin. Tydntekijdiden mustoimessaan.

jaksamisesta on huolehdittu mm. tyky-seteleillda ja

pyoraedulla. Oman toiminnan jatkuva arviointi ja sen perusteella

tehtdvat muutokset ovat laatutyon kulmakivi.
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» Rieska-Leaderin syyskokous 2025 valitsi : k 7 T

hallitukseen seitseman uutta jasenta ja kolme

jatkavaa jasenta.




Hallitus kavi opintomatkalla Kainuussa, Oulujarvi Leaderin ja Eldva Kainuu -Leadereiden alueella. Matka oli

yhteinen Keskipiste-Leaderin kanssa ja sen aikana tutustuttiin paikallisten Leader-ryhmien mielenkiintoisiin
yritys- ja yhteisbhankkeisiin seka vaihdettiin kokemuksia hallitustydskentelystda. Matkan aikana tavattiin

myds MEP Merja Kyllonen, jonka kanssa vaihdettiin ajatuksia Leaderin tulevaisuudesta.




Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun Leader-ryhmat kokoontuivat Linnakalliolle Alavieskaan

Muiden Leader-ryhmien kanssa on tehty tiivista yh-
teisty6dta. Erittain paljon ja monipuolista yhteisty6ta
(hanketoiminta ja muu kehittéminen) on tehty Kes-
kipiste-Leaderin kanssa. Pohjois-Pohjanmaan Lea-
der-ryhmilla (PoP-Leader) on ollut jo vuosia yhteisia
saanndllisia tapaamisia ja muutenkin yhteistyota teh-
daan paljon. Vuonna 2025 mukaan liittyi myds Kai-
nuun Leader-ryhmat. Yhteiset PoppisKa-paivat pidet-
tiin alkukesalla Kestilassa (Keskipisteen alueella) ja
marraskuussa jarjestimme tapaamisen Alavieskassa.

Tapahtumaan osallistui 30 Leader-tydntekijaa.

Perameren rannikon toimintaryhmien kanssa toteute-
taan yhteista kalatalousstrategiaa.

Rieska-Leaderin jarjestamille PoppisKa-padiville marraskuussa 2025.

Paikallisten viranomaisten, erityisesti ELY-keskuksen,
kanssa tehddan yhteistydta viikoittain. Rieska-Lea-
derilld on edustajat Keski-Pohjanmaan maakunta-
ohjelman ty6éryhmissa ja toiminnanjohtaja on Kes-
ki-Pohjanmaan MYR:n varajasen ja sihteeristdn jasen.
Pohjois-Pohjanmaan maaseutujaostossa on kiertava
edustus PoP-Leadereista.

Rieska-Leaderin alueellisia yhteistybkumppaneina
ovat olleet my6s kunnat, koulutusorganisaatiot, mo-

lemmat maakuntaliitot seka maakunnalliset hankkeet.
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Valtakunnantason vyhteisty6téd on tehty Lea-
der-tydn kehittamispaallikkd Heli Wallsin ja
verkostoyksikén johdolla. Suomen kaikki 53
Leader-ryhmaa ovat sitoutuneet ostamaan val-
takunnallisen Leader-tydn kehittamispaallikdn
palveluita Suomen Kylat ry:ltd. Ostopalvelun
kustannukset katetaan toimintarahalla.

Syyskuussa Suomen Kylien toiminnanjohtaja
Suvi Louhelainen kavi tutustumassa Rieska-Lea-

derin alueeseen.

Rieska-Leader on ollut aktiivinen oman toimin-
nan kehittaja. Uutta strategiaa on viety eteen-
pain ja suunnitellaan vietavaksi eteenpdin seka
omilla ettd toisten Leader-ryhmien kanssa yh-
teisilla hankkeilla. Nuorten asiaa on edistetty
omalla Nuoriso Leader -rahoituksella, useilla
Erasmus+ -rahoitteisilla hankkeilla seka omasta
kehyksesta rahoitetuilla Uunituore Rieska - ja
Nuorten bisnes -hankkeilla.

Toiminnan vaikuttavuuden selvittamista ja vai-
kuttavuusviestintaa toteutettiin omarahoittei-
sella Vaikuttavuuden virta -hankkeella. Hank-
keessa tehtiin myds hanketoimijoille suunnattu
viestintdopas, joka julkaistiin kesakuussa.

Hakemuksia saapui ja rahoitusta myonnettiin
runsaalle hakijajoukolle. Kaikista hakemuksen
jattaneista perati 80 % oli uusia hakijoita, mika
on todella hyva saavutus.

Nuoria on saatu mukaan nuorisoryhmatoimin-
taan seka useisiin hankkeisiin. Nuorisoty6ryh-
man tarkoituksena on suunnitella ja toteuttaa
erilaisia tapahtumia ja aktivoida nuoria hank-
keiden hakemiseen. Tydoryhma myds kasitte-
lee Nuoriso Leader -hakemukset. Kaikkinensa
Rieska-Leaderin toiminnassa oli mukana usei-
ta nuoria. Rieska-Leaderin nuorisotoiminnasta
tiedottaminen on ollut viime vuosina haasteel-
lista, koska koronan jalkeen mm. kouluihin on
ollut hankala paasta esittelemaan rahoitus-
mahdollisuuksia.

Kumppanuuskeskustelut ELYn kanssa on pi-
detty vuosittain ministerion ohjeen mukaan.
Vuonna 2025 keskustelu pidettiin yhdessa
Keskipiste-Leaderin ja ELY-keskuksen kans-
sa. Keskustelussa ei tullut esille mitaan eri-
tyistd. Muutaman kerran vuodessa kokoon-
nutaan Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien
ja ELY-keskuksen kanssa yhteiseen hanke- ja
yritystukipoytaan, jossa kdydaan lapi yhteisia
rahoituslinjauksia ja ajankohtaisia asioita. Yh-
teistyd ELY-keskuksen kanssa toimii hyvin ja
niin myénndssa kuin maksatuksessakin Lea-
der-hankkeiden kasittelyajat ovat kohtuullisia.
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Kansainvalistyminen on ollut ja on edelleen yksi Ries-
ka-Leaderin toiminnan lapileikkaavista teemoista. Var-
sinaisten kansainvalisten hankkeiden lisdksi pyritdan
tekemaan ns. kotikansainvalistymista eli edistamaan
monikulttuurista toimintaa alueen omilla resursseilla.
Kansainvalistymista kehitetaan seka Leader-hankkeil-
la ettd Erasmus+ -rahoituksella.

Kesalld 2025 haimme ja saimme rahoitusta Perdame-
ren rannikon Kalaleaderista (EMKVR) kansainvaliseen
kalahankkeeseen. Hankkeessa tehdaan yhteistyota
Perameren rannikkoalueen ja Latvian kalastajien ja
kalanjalostajien kanssa (Tukums region&Jurmala).
Hanketta toteutetaan padosin opintomatkoilla, joista
ensimmainen jarjestettiin Suomessa lokakuussa ja
loput kolme opintomatkaa jarjestetdan vuoden 2026
aikana. Hankkeen kustannusarvio on 55 000 euroa ja
siihen saatiin 90% tuki.

Alueella on ollut kesaan asti kolme vapaaehtoista
Ranskasta, Unkarista ja Turkista nuoriso- ja kotout-
tamistehtdvissa. Elo-syyskuussa aloitti kolme uutta
vapaaehtoista Espanjasta, Ranskasta ja Romaniasta.
Hekin tydskentelevat Kalajoen Kristilliselld Opistolla ja
Kalajoen kaupungilla nuoriso- ja kotoutustehtdvissa.
Rahoitus on saatu OPH:lta.

Kv-koordinaattori osallistui useampaan OPH:n jar-
jestdmaan koulutukseen. Erasmus+ -ohjelmasta on
haettu ja saatu rahoitusta seuraaviin hankkeisiin:

¢ Pienimuotoinen kumppanuushanke nuorten itse
johtamien vapaa-ajan tilojen kartoittamiseen Latvian,
Saksan ja Puolan kanssa (Youth led youth houses)

¢ Nuorisovaihto Saksan kanssa (SURF-hanke).
Kv-koordinaattori osallistui hankevetdjan kanssa myds
kansainvaliseen LINC-seminaariin Itdvallassa yhdessa
kahden nuorisotyéryhman jasenen kanssa.




Ilman Rieska-Leaderin toimintaa ja paikallisiin hank-
keisiin myonnettya rahoitusta lahes kaikki yleishyddyl-
liset kehittamishankkeet olisivat jadneet toteutumatta.
Myds maaseudun mikroyritykset jaisivat kaytdnndssa
tukijarjestelman ulkopuolelle ilman Leaderid. Uskom-
me, etta erityisesti Leader-ryhman antama rohkaisu
ja hakujdrjestelman kayttéon liittyva lahineuvonta
mahdollistivat uudet hakijat ja pienemmatkin hank-
keet. Kokemuksesta voidaan sanoa, etta ilman Lea-
deria maaseudun kehittamista tekisivat vain suuret
ammattimaiset hakijat suurilla hankkeilla — padosin
vailla ruohonjuuritason kytkentda. Vaade 35 % yk-
sityisrahoitusosuudesta on haasteellinen, silla esim.
yritystuista vain investoinnit (joiden kokokin on rajoi-
tettu) kerryttavat varsinaista yksityisrahoitusta, vaikka
kustannusten toteumat vakioiduissa kertakorvauksis-

sa olisivat kuinka suuria.

Suurimpia muutoksia toimintaymparistdssa ovat ai-
heuttaneet jo pidemman aikaa jatkuneet syntyvyyden
lasku seka talouden epavarmuus. Kiristynyt kuntata-
lous nakyy erilaisina saastétoimina, kuten kouluverk-
kojen supistamisina ja palveluiden karsimisena. Sote-
uudistuksen myo6ta lahipalveluja on véhennetty ja osa
palveluista on siirtynyt digitaalisiksi. Rieska-Leaderin
toiminta-alueella eniten vaikuttavat Oulaisissa sijait-
sevan Oulaskankaan aluesairaalan toimintojen mer-
kittdva supistaminen seka Alavieskan ja Merijarven
terveyskeskuksien lopettaminen. Epdvakaa tilanne
Euroopassa ja muualla maailmassa, Suomen talou-
den hidas elpyminen, pankkirahoituksen kriteerien
kiristyminen ja ty6eldman epavarmuus nakyvat mm.
yritysten ja kotitalouksien investointien huomattavana
vahentymisend. Kasvukeskusten ulkopuolella kiinteis-
téjen vakuusarvot ovat pienentyneet merkittavasti,
mika vaikeuttaa mm. asuntokauppaa maaseudulla.

Myonto- ja maksuprosessit uuden elinvoimakeskuk-
sen ovat alkaneet hyvin, mutta nyt varsinkin maksa-
tuspuoli on alkanut ruuhkautua ja kasittelyajat ovat
pidentyneet. Uuden ohjelmakauden yritystuet ovat
melkoista palapelia, mutta yllattavan hyvin niistéa on
[6ytynyt myos aidosti kayttokelpoisia valineitd alueen
yrityksille ja yrittdjiksi aikoville. Pienhankkeet ovat
osoittautuneet tarpeellisiksi ja moni uusi hakija onkin
uskaltautunut hakemaan niita. Edelleenkin on tarpeen
rohkaista uusia toimijoita mukaan hanke- ja yritys-
toimintaan. Toimintarahan maksatuksesta on tdhan
mennessa hyvia kokemuksia. Vuoden 2026 toiminnan
keskeisena tavoitteena on saada tukien myontd- ja
maksatusprosessit toimimaan mahdollisimman su-
juvasti. Tama edellyttaa hakijoiden ohjausta ja neu-
vontaa seka tiivista yhteisty6ta elinvoimakeskuksen
kanssa. Nain taataan myo6s toimintarahan riittavyys
ennakon kuittauksista huolimatta. Mahdollisten ta-
kaisinperintdjen vaikutuksesta toimintarahaan ei ole
tietoa.

Pienenevat rahoituskehykset, nykyisen rahoituskau-
den paattyminen ja uuteen kauteen liittyva epatie-
toisuus heijastuvat vakisinkin Leader-ryhman toimin-
taan: miten saadaan rahat riittdmaan ja jatkuuko
Leader-toiminta.

Lopuksi jotain positiivistakin: maakuntamme paakau-
punki Oulu on Euroopan kulttuuripagkaupunki 2026.
Kulttuuripdakaupunki nakyy ilahduttavasti myds mei-
dan alueemme lukuisissa tapahtumissa — niin uusissa
kuin uudistetuissakin.
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Puh. +358 44 761 8300

Anne-Mari Ojala
viestija, hankevetaja
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Lenne Eeronketo

hankevetdja
lenne.eeronketo@rieskaleader.fi
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Tuloslaskelma ja tase 2025

TULOSLASKELMA 2025 2024

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot
rahoitus MMM (EU+valtio) 427 846 266 450
rahoitus kunnat 259 100 295 860
muut rahoitukset 80 818 95 964
jasenmaksut 20 110
Tuotot yhteensa 767 784 658 384
Kulut
henkilostokulut -302 219 -252 177
toimistokulut -71465  -52 968
ostopalvelut -39 044  -24 263
matkakulut -80 148  -63 146
muut kulut -23 701  -23 616
tilinpaatosviennit -52 405 -3 832
kuntarahamaksatukset -172 224 -208 025
omat rahoitukset -19350 -32473
Kulut yhteensa -760 556 -660 500
VARSINAINEN TOIMINTA 7 228 -2 116
RAHOITUSTOIMINTA
Korkotuotot 6 020 23 278
Korkokulut 0 0
RAHOITUSTOIMINTA 6 020 23 278

Tilikauden tulos 13 248 21 162



TASE

VASTAAVAA
lyhytaikaiset saamiset

rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

Oma paaoma
ed. tilikausien ylijadma
tilikauden ylijaama

Oma paaoma yhteensa

Vieras paaoma
Lyhytaikainen
ostovelat
muut velat
siirtovelat (ennakot)

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

LEADER 4

Rieska

2025

86 065
720 665

806 730

143 281
13 248
156 529

10 351
40 519
599 331
650 201

806 730

2024

73 360
815 403

888 763

122 118
21 163
143 281

2672
5222
737 588
745 482

888 763



Rahoitetut hankkeet 2025

Mydnnetyt Leader-tuet 2025

Liite 2

nen Oy

minnan ostaminen

hakija hanke kunta tuen kohde
yksityishenkil® Yrityksen ostaminen Alavieska omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki
Tapu Oy Tuotannon ja laadun kehitys- | Alavieska yritysinvestointi
investointi
studio Takkunen Oy Osa-aikaisen yrityksen kayn- | Alavieska yrityksen kaynnistystuki
nistaminen
Premium Pinta Oy Puhdasta ja kestavaa pintaa | Alavieska yrityksen kaynnistystuki
Alavieskan Viri ry Juoksumaton hankkiminen Alavieska pienhanke, investointi
Alavieskan Virin kuntosalille
Elakeliiton Alavieskan Pienhankinnat Alavieska pienhanke, investointi
yhdistys ry
Alavieskan Hevosjalos- | Katsomorakennuksen ja varik- | Alavieska pienhanke, investointi
tusyhdistys ry koalueen kunnostus
Alavieskan Viri ry Alavieskan Virin liikuntasalin ja | Alavieska yleishyddyllinen inves-
heittotilan kunnostus tointi
yksityishenkild Lupa kukoistaa Kalajoki yritystoiminnan kokeilu
Kestaa Oy Veneen kehittéminen Kalajoki yrityksen kehittdmistuki
Westend Estate Oy Harjoitustaustan / suojan pro- | Kalajoki yrityksen kehittamistuki
totyyppi
R & P Alasuvanto Oy Liiketoimintakauppa Kalajoki omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki
Pohjan Karhu Oy Yrityskaupat Kalajoki omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki
yksityishenkild Sukupolven vaihdos / yrityk- | Kalajoki omistajanvaihdoksen
sen osakkeiden osto suunnittelutuki
yksityishenkild Omistajanvaihdoksen suunnit- | Kalajoki omistajanvaihdoksen
telu suunnittelutuki
Otto Hihnala Oy Omistajanvaihdos Kalajoki omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki
Keramiikka Isopahkala | Kansainvalistysmishanke Kalajoki yrityksen kehittamistuki
Oy
Kalajoen Marjatuote Me- | LahiruokaKuivaus -hanke Kalajoki yritysinvestointi
huasema Oy
FIXULUX Oy Uuden palvelun kehittaminen | Kalajoki yrityksen kehittamistuki
yksityinen elinkeinon- Tuftaamon yritystoiminnan Kalajoki yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja kdynnistdminen osa-aikaisesti
yksityinen elinkeinon- Nieko-brandin kehittdminen ja | Kalajoki yrityksen kehittamistuki
harjoittaja myynnin kasvattaminen verk-
kokaupan kautta
Logmer Steel Oy Logmer Steel nettisivujen kie- | Kalajoki yrityksen kehittamistuki
liversioiden tekeminen
Maanrakennus J. Siiro- | Maansiirtoyrityksen liiketoi- Kalajoki omistajanvaihdoksen

suunnittelutuki




Magic Sand Stable Oy Hevoselamysmatkailun puittei- | Kalajoki yritysinvestointi
den rakentaminen
yksityishenkil® Yrityksen osto Kalajoki omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki
yksityinen elinkeinon- Saunamaailma Kalajoki kehittdmisen valmiste-
harjoittaja lutuki
X Pakka Oy Digimarkkinoinnin kehittami- | Kalajoki yrityksen kehittamistuki
nen ja strateginen suunnittelu
Nopiko Oy Hakukonenakyvyyden ja digi- | Kalajoki yrityksen kehittdmistuki
mainonnan suunnittelu
Merlin Speaker Oy Yritystoiminnan aloittaminen | Kalajoki yrityksen kaynnistystuki
yksityishenkild Koneurakointiyrityksen osta- | Kalajoki omistajanvaihdoksen
minen suunnittelutuki
Vahasarja Oy Lay out uudelle tuotantolin- Kalajoki yrityksen kehittdmistuki
jalle
Sahkotyd Jahatec Oy Yrityksen osto Kalajoki omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki
yksityinen elinkeinon- Pisa Design kehittdmishanke | Kalajoki yrityksen kehittamistuki
harjoittaja
Raution Kauppa Osk Kassajarjestelman laitepadivitys | Kalajoki yritysinvestointi
Himangan kylayhdistys | Saikanpuiston laavu Kalajoki yleishyédyllinen inves-
ry tointi
Eldkeliiton Himangan Karaokelaitteiston hankinta Kalajoki pienhanke, investointi
yhdistys ry
Kalajoen Pallo ry Kalajoen Pallon Leader-hanke | Kalajoki pienhanke, investointi
Pahkala-Pernu Kyldyh- | Entisen Pahkalan koulun mo- | Kalajoki pienhanke, investointi
distys ry dernisointihanke
Kalajoen Koiraharrasta- | Koiraharrastajien harjoitus- Kalajoki pienhanke, investointi
jatry kentta
Himangan Urheilijat ry | Himangan urheiluhallin kunto- | Kalajoki pienhanke, investointi
salin valineiston taydentami-
nen
Kalajoki Road Racing Moottorirata-alueen kehitta- Kalajoki pienhanke, investointi
Moottorikerho / Urhei- minen
luautoilijat ry
Willi Lakeus - teatteri- Kalajoen kesateatterin adnen- | Kalajoki pienhanke, investointi
osaajien osuuskunta toistojarjestelman uusinta
Himangan metsastys- Ketteran kunnostus Kalajoki yleishyddyllinen inves-
seura ry tointi
Plassin Kylayhdistys ry | Kalajoen Plassille ulkokuntosali | Kalajoki yleishyédyllinen inves-
tointi
Himangan Urheilijat ry | Urheiluhallin ilmastointi-, il- Kalajoki yleishyddyllinen inves-
malammitys- ja automatiikan tointi
uudistus
Raution Kylayhdistys ry | Raution nuorisotalo Kalajoki yleishyddyllinen inves-
tointi
Kalajoen kaupunki Yritysryhmahanke verkkokaup- | Kalajoki yritysryhmahankkeen
piaille valmistelu
yksityinen elinkeinon- Taysipaivaiseksi yrittajéksi siir- | Kannus yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja tyminen
Teemi Oy Keski-Pohjanmaan perinnekor- | Kannus yritysinvestointi
jauskeskus
Lj-Metsamaa Oy Mobiililaserpuhdistuslaitteiston | Kannus yritysinvestointi

hankinta




Kopuko Oy Tydstétarkkuuden ja tehok- Kannus yritysinvestointi
kuuden kehittdminen
yksityinen elinkeinon- Ongelmametsurin tydkaluin- [ Kannus yritysinvestointi
harjoittaja vestointi
Teraworks Oy Tuotekehitys Kannus yrityksen kehittamistuki
Kannuksen Tennishalli Tennishallin tuulikaapin raken- | Kannus pienhanke, investointi
Oy taminen
Kannuksen Ura ry Suunnistuksen laitteet Kannus pienhanke, investointi
Kannuksen Ura ry Jalkapallo maalit Kannus pienhanke, investointi
YritysKannus Oy Palvelupaketoinnin valmistelu- | Kannus yritysryhmahankkeen
hanke 1 valmistelu
Oskari Tokoi-seura ry Tydvaentalon palveluvarustus | Kannus pienhanke, investointi
2
Kannuksen Vanhusten- | Esteetdn kota Kannus yleishyddyllinen inves-
kotiyhdistys ry tointi
yksityinen elinkeinon- Forte Arena Merijarvi yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja
yksityinen elinkeinon- Sivutoimisen yritystoiminnan | Merijarvi yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja kdynnistaminen
Merijarven 4H-yhdistys | ILO IRTI PIHISTI MERIJAR- Merijarvi pienhanke, kehittami-
ry VELLA nen
yksityinen elinkeinon- Markkinointipalvelut-yritystoi- | Oulainen yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja minnan kdynnistaminen
yksityishenkild Yrityskaupan valmistelu Oulainen omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki
yksityinen elinkeinon- Perinneovet Oulainen yritysinvestointi
harjoittaja
yksityishenkild Yrityskaupan valmistelu Oulainen omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki
yksityinen elinkeinon- Yrityksen liiketoiminnan laa- Oulainen yrityksen kehittamistuki
harjoittaja jentaminen ja uusien asiakas-
segmenttien tavoittaminen
yksityinen elinkeinon- Investoinnit uutta hoitolaa Oulainen yritysinvestointi
harjoittaja varten
yksityinen elinkeinon- Kasitydyrityksen kaynnistys- Oulainen yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja tuki
yksityinen elinkeinon- Sivutoimisen yritystoiminnan | Oulainen yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja kaynnistystuki
yksityinen elinkeinon- Perinteiseen kasity6toimintaan | Oulainen yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja liittyvan yrityksen kaynnista-
minen
yksityinen elinkeinon- Verkkosivusuunnitteluun ja Oulainen yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja -kehittamiseen perustuvan
yrityksen kdynnistaminen
Kuljetus Pajala Oy Omistajanvaihdoksen suunnit- | Oulainen omistajanvaihdoksen
telu suunnittelutuki
PMR-Cooltek Ky Yritystoiminnan kdynnistami- [ Oulainen yrityksen kaynnistystuki
nen
Suomen ISM Palvelut Oy | Yrityksen kehittamistuki Oulainen yrityksen kehittamistuki
yksityinen elinkeinon- Tekoalyn hyédyntaminen liike- | Oulainen yrityksen kehittamistuki
harjoittaja toiminnassa
yksityinen elinkeinon- Keramiikka ja taidealan yritys- | Oulainen yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja toiminnan kaynnistaminen
yksityinen elinkeinon- Personal trainer - yritystoimin- | Oulainen yrityksen kaynnistystuki

harjoittaja

nan kaynnistéminen Oulaisissa




yksityishenkil® Yrityskaupan selvitys Oulainen omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki
yksityinen elinkeinon- Yrityksen kehittdmistuki Oulainen yrityksen kehittamistuki
harjoittaja
yksityinen elinkeinon- Hoylahanke Oulainen yritysinvestointi
harjoittaja
yksityinen elinkeinon- Osa-aikaisen yritystoiminnan | Oulainen yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja kdynnistaminen seksuaalineu-
vojan palveluihin
yksityinen elinkeinon- Osa-aikaisen yritystoiminnan | Oulainen yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja kdynnistaminen
Grand Desisn Pihat Oy | Pohjoismaisen Piha-arkkiteh- [ Oulainen yrityksen kehittdmistuki
tuurin Kansainvaliset Valmiu-
det -hanke
Oulaisten Reservildiset | Veteraaniperinnehuone Oulainen pienhanke, investointi
ry
Oulaisten kaupunki Vainélanrannan tapahtuma- Oulainen yleishyddyllinen kehitta-
puiston toiminnan kadynnista- mishanke
minen
Piipsjarven kyldyhdistys | Piipsjarven palveluita parem- | Oulainen pienhanke, investointi
ry maksi
Oulaisten Karaokekerho | Adnentoisto investointi Oulainen pienhanke, investointi
ry
Oulaisten Huima ry Suunnistuskartat Ahonperad/ Oulainen yleishyddyllinen kehitta-
Ouluntie mishanke
Matkanivan Nuorisoseu- | Porin Matin hankinta Oulainen pienhanke, investointi
rary
Petdjaskosken Kyldayh- Pienhanke Oulainen pienhanke, investointi
distys ry
Weteraanimoottorikerho | Valaistuksen uusiminen Oulainen pienhanke, investointi
Wanha Woima ry
Teatteri Hattutemppu ry | Adnentoistolaitteiden hankinta | Oulainen pienhanke, investointi
Oulaisten lukion oppilai- | Oulaisten lukion olohuonetila | Oulainen pienhanke, investointi
den tukiyhdistys OLOT
ry
Eldkeliiton Oulaisten yh- | Eldkeliiton Oulaisten yhdistys | Oulainen pienhanke, investointi
distys ry ry:n grilli ja tarvikkeet
Piipsjarven Metsastajat | Grillikodan rakentaminen Oulainen pienhanke, investointi
ry
Matkanivan kylayhdistys | Astianpesukone kylatalolle Oulainen pienhanke, investointi
ry
Oulaisten kaupunki Oulaistenkosken saavutetta- | Oulainen yleishyddyllinen inves-
vuuden kehittdminen virkistys- tointi
kayttdon
Oulaisten Tapahtumien- | Jaasauna 2026 Oulainen pienhanke, investointi
tekijat ry
Oulaisten Nuorisoseura | Get together, dance together | Oulainen pienhanke, kehittami-
ry - pohjoismainen ystavyyskun- nen
tatapaaminen Oulaisissa
Pyhajokilaakson Ratsas- | Tallin padtyoven uusiminen Oulainen pienhanke, investointi
tajat ry
Piipsjarven Nuorisoseura | Piipsjarven Nuorisoseuran Oulainen pienhanke, investointi
ry keittidtilojen remontointi
Ruggma Oy Tuotannon tehostaminen ja Sievi yritysinvestointi
monipuolistaminen
Nila C&C Oy Yrityksen kasvuinvestoinnit Sievi yritysinvestointi




yksityinen elinkeinon- Digindkyvyyden analyysi, Sievi yrityksen kehittamistuki
harjoittaja kehittdminen ja tulosten seu-
ranta
K-Center Oy Brandi-ilmeen virkistys Sievi yrityksen kehittamistuki
yksityinen elinkeinon- Uuden yrityksen alkuhankinnat | Sievi yritysinvestointi
harjoittaja
yksityinen elinkeinon- Uuden yrityksen kaynnistys- Sievi yrityksen kaynnistystuki
harjoittaja tuki
yksityishenkil® Liiketoimintamahdollisuuksien | Sievi omistajanvaihdoksen
selvittdminen suunnittelutuki
SieviSafety Oy Osa-aikaisen yrittamisen kayn- | Sievi yrityksen kaynnistystuki
nistystuki
SieviSafety Oy Uuden yrityksen alkuinvestoin- | Sievi yritysinvestointi
nit
Sievin Kukonkylan kyla- | Luontopolku Sievi pienhanke, investointi
yhdistys ry
Jyringin kylayhdistys ry [ Pikkuisten puisto Sievi yleishyddyllinen inves-
tointi
Eldkeliiton Sievin yhdis- | Kalustehankinnat Sievi pienhanke, investointi
tys ry
Sievin kunta Kyliltd kuultua Sievi yleishyddyllinen kehitta-
mishanke
Sievin Haikolan kylén Villenjarven vesialueen ja ym- | Sievi pienhanke, investointi
asukasyhdistys ry paristdn toiminnallinen kehit-
taminen
Sievi Kukonkylan kylayh- | Kylatalon tilojen parempi hy6- | Sievi pienhanke, investointi
distys ry dyntédminen
Jyringin kylayhdistys ry | Liiketta niveliin Sievi yleishyddyllinen inves-
tointi
Sievin Asemakylan Kyla- | Jalkapallokentdn kunnostus Sievi yleishy6dyllinen inves-
yhdistys ry tointi
Pohjolan Vaihtoauto Oy | Investointihanke erikoistuneel- | Ylivieska yritysinvestointi
le pienkoneliikkeelle
V2 Connect Oy Yritystoiminnan kdynnistami- | Ylivieska yrityksen kaynnistystuki
nen - V2 Connect Oy
yksityishenkild Rasmus kiinteist6t Ylivieska omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki
yksityishenkil® Sikabaari Ylivieska omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki
Hydrauliikka Kautto Oy | Yrityksen liiketoiminnan osta- | Ylivieska omistajanvaihdoksen
miseen liittyva valmistelu suunnittelutuki
yksityinen elinkeinon- Vakiintuneen yritystoiminnan | Ylivieska yrityksen kehittamistuki
harjoittaja tuki
Pandalocks Oy Pilottiera takkujen hoitosarjan | Ylivieska yrityksen kehittdmistuki
tuottamiseen asiakastestauk-
siin
Aidosti Oy Investointitukihakemus pa- Ylivieska yritysinvestointi
rempaan palautumiseen tah-
tadavien palvelukokonaisuuk-
sien luomiseksi
yksityishenkild Omistajanvaihdoksen suunnit- | Ylivieska omistajanvaihdoksen
telu suunnittelutuki
3D-Suunnittelu Jaakola | Uudenlainen muotin ohjain Ylivieska yrityksen kehittamistuki
Oy
yksityinen elinkeinon- Parempaa puuta Ylivieska yritysinvestointi

harjoittaja




yksityinen elinkeinon-
harjoittaja

Yrityksen liiketoiminnan osta-
miseen liittyva valmistelu

Ylivieska

omistajanvaihdoksen
suunnittelutuki

Helaalan Tulos Ay Langaton tiedonsiirto tulos- Ylivieska yritysinvestointi
palvelussa seka atk-laitteiden
tehon kasvattaminen
yksityishenkil® Yrityksen sukupolvenvaihdok- | Ylivieska omistajanvaihdoksen
sen valmistelu suunnittelutuki
Pohjanmaan Ravi ry Kaksitoiminen lana Ylivieskan | Ylivieska yleishyddyllinen inves-
raviradan hoitoa varten tointi
Kantokylan maa- ja koti- | Kylatalon energiatehokkuuden | Ylivieska pienhanke, investointi
talousseura ry parantaminen ja ulkoalueiden
kunnostus
Oja- ja Ylivieskankyldn | Makituvan jatko Ylivieska pienhanke, investointi
Metsastysyhdistys ry
V & U-seura Ylivieskan | KuulaPesis investointihanke Ylivieska pienhanke, investointi
Kuula ry
Kankaan Nuorisoseura | Esteetdn ja energiatehok- Ylivieska yleishyddyllinen inves-
ry kaampi nuorisoseurantalo tointi
Kankaalle
Ylivieskan Tennisseura Pallotykkien hankinta Ylivieska pienhanke, investointi
ry
Vahakangas-Pylvas kyla- [ Pylvaan kylatalon energiate- | Ylivieska pienhanke, investointi
yhdistys ry hokkuuden parantaminen
FC Ylivieska ry Ylivieskan tekonurmen olosuh- | Ylivieska pienhanke, investointi
teiden kehittdminen
Oja- ja Ylivieskankyldn [ Makituvan jatko II Ylivieska pienhanke, investointi
Metsastysyhdistys ry
Pohjanmaan Ravi ry Oikomislanan hankinta Ylivieska pienhanke, investointi
Viessojat ry Partiomajahanke Ylivieska pienhanke, investointi
Ylivieska-Jokivarsi Rota- | Ylivieskan kaupungin Rota- Ylivieska pienhanke, investointi
ryklubi ry ry-puisto
V & U-seura Ylivieskan | Yleisurheilun juoksumatto Ylivieska pienhanke, investointi
Kuula ry
Ylivieskan kaupunki Ylivieskan keskusta-alueen Ylivieska yleishyddyllinen kehitta-
Master Plan mishanke
Ylivieskan 4H-yhdistys Nuorten noste Ylivieska pienhanke, kehittami-
ry nen
V & U-seura Ylivieskan | Telinevoimisteluhanke 2025 Ylivieska yleishyddyllinen inves-
Kuula ry tointi
Kaustisen kunta Lykkya Pohjois-Pohjanmaalle! | koko Ries- yleishyddyllinen kehitta-
- Lastenkulttuuriverkostolla ka-Leaderin | mishanke
yhdenvertaista ja saavutetta- |alue
vaa lastenkulttuuritoimintaa
kaikille
Rieska-Leader ry Green Path koko Ries- yleishyddyllinen kehitta-
ka-Leaderin | mishanke
alue

LEADER 4

Rieska

Euroopan unionin
osarahoittama




Liite 3
Vuonna 2025 rahoitetut Nuoriso Leader,

Yhteis6-Leader ja Bisnes-Leader-tuet

RAHOITETUT NUORISO LEADER -PROJEKTIT 2025, 9 KPL

Game Masters Kalajoki

Lenttismimmit Kalajoki

Pallopedot Kalajoki M

FC Sinqubidsa Kannus W

Kannuksen nuorisovaltuusto Kannus @
Yhteisille ideoille

Kannuksen pesisnuoret Kannus

Nuoppari Merijarvi Merijarvi

Pakopelihuone kaikille Merijarvi

Sievinkylan Peliporukka Sievi

RAHOITETUT YHTEISO-LEADER -PROJEKTIT 2025, 9 KPL

MLL Alavieskan yhdistys ry Alavieska investointi
MTB Hiekat ry Kalajoki investointi
Tanssi-ilmaisu AeroDance ry Kalajoki kehittamistoimet
Kansas City Darts Club ry Kannus investointi
Mayranperan kylayhdistys ry QOulainen  investointi
Oulaisten Yrittajat ry Oulainen  kehittamistoimet
Jyringin Kylayhdistys ry Sievi investointi
Sievin Jarvikylan kylayhdistys ry Sievi kehittdmistoimet

Ylivieskan Yrittajat ry Ylivieska  kehittdmistoimet



RAHOITETUT BISNES-LEADER -PROJEKTIT 2025, 20 KPL

kevytyrittaja Sievi investointi
Veltek Oy Sievi kehittdmistoimet
yksityinen elinkeinonharjoittaja Ylivieska  kehittdmistoimet
yksityinen elinkeinonharjoittaja Oulainen investointi
Tyopalvelu Lastikka Oy Kannus investointi
GearMotive Oy Sievi kehittdmistoimet
yksityinen elinkeinonharjoittaja Oulainen investointi
yksityinen elinkeinonharjoittaja Kalajoki  investointi
4H-yrittaja, nuori Sievi investointi
Luhtas Oy Ylivieska  kdynnistamistoimet
Ojala Project Partner Oy Ylivieska investointi
yksityinen elinkeinonharjoittaja, nuori yrittdjaSievi investointi
FysioSportti-X Ay Kannus investointi
yksityinen elinkeinonharjoittaja, nuori yrittaja Sievi investointi
Premium Pinta Oy Alavieska kehittamistoimet
yksityinen elinkeinonharjoittaja Oulainen  kehittdmistoimet
yksityinen elinkeinonharjoittaja Kalajoki  investointi
yksityinen elinkeinonharjoittaja Kalajoki  investointi

SLW recovery Oy Oulainen investointi

Linda Defence Oy Ylivieska  kehittamistoimet




