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1. TOIMINTA-ALUE

Rieska-Leaderin alkuperdinen toiminta-alue muuttui 2014, kun entisten Kalvidn ja Lohta-
jan kuntien alueet siirtyivat osana Kokkolan kaupunkia Pirityiset ry:n alueeseen. Nyt
Rieska-Leaderin alueen muodostavat Kalajoen, Kannuksen, Oulaisten ja Ylivieskan kau-
pungit seka Alavieskan, Merijarven ja Sievin kunnat. Alueella kulkee Keski- ja Pohjois-
Pohjanmaan maakuntaraja, jonka ylitse useat liikunta-, kulttuuri- ja muut jarjest6t toimi-
vat. Kunnista Kannus kuuluu hallinnollisesti Kokkolan seutukuntaan ja Keski-
Pohjanmaahan ja muut Ylivieskan seutukuntaan ja Pohjois-Pohjanmaahan. Kdytadnndssa
maakuntaraja on hyvin hailyva, silld esimerkiksi Kalajoki ja Sievi ovat molempien maakun-
taliittojen jasenia.

Alueen asukasmaara on noin 50 000 asukasta
(tilastokeskus 31.12.2013). Suurin kunta on Yli-
vieska (14 748 asukasta), joka on alueellinen
kaupan keskus. Toiseksi suurin on Kalajoki (12

lavi . . .
dadce 644), joka tunnetaan matkailustaan. Muiden
kuntien asukasmaarat nakyvat alla olevasta tau-
lukosta. Kalajoen ja Ylivieskan asukasmaarat

ovat olleet kasvussa jo useamman vuoden, ja

vaikka muissa kunnissa maarat viime vuoden-
vaihteessa hieman pienenivat, nousi koko alu-
een asukasma&ara hieman.

Vaestontiheys vaihtelee Rieska-Leaderin toi-

minta-alueella paljonkin kuntien valilla. Ylivies-

kan viestdntiheys on alueella suurin (26 as/km?)

ja muiden kuntien vdestontiheys vaihtelee 5 ja
14 vililla. Alueen keskimaardinen viestontiheys on noin 13 as/km?. Alue on siis keski-
maarin Keski-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntia tihedmmin asuttu, mutta
selvisti harvempaa kuin koko maassa keskimaarin (18 as/km?. Maaseutuluokituksen mu-
kaan Alavieska ja Merijarvi ovat harvaanasuttua maaseutua, muutoin alue on ydinmaa-
seutua.

Kunta Pinta-ala, Vakiluku Asukastiheys, lkarakenne, % Vahintaan
km? as/km? keskiasteen
0-15 16 - 64 65 - suorit., %
Alavieska 251 2740 10,91 19,9 59,4 20,7 62,5
Kalajoki 922 12 644 13,71 19,3 59,8 20,9 64,6
Kannus 468 5675 12,12 19 61,3 19,7 63,1
Merijarvi 230 1153 5,01 23,8 56,8 19,4 56,7
Oulainen 588 7772 13,21 19,8 58,7 21,5 65,5
Sievi 787 5198 6,6 27 56,8 16,2 61
Ylivieska 569 14748 25,91 21,2 62,6 16,2 71

Yhteensa 3815 49930

Toiminta-alueella on paljon lapsia ja nuoria, ja toisaalta ldhivuosina eldakoityvia. Ylivieskan
seutukunta on Oulun seudun ohella Euroopan nuorin seutukunta: reilu kolmannes asuk-
kaista on alle 25-vuotiaita. Alueella on vahan korkeakoulutasoisia opiskelumahdollisuuk-
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sia, joten nuoret pitdisi saada muuttamaan opiskelujen jalkeen takaisin alueelle. Mieliku-
va alueesta mielekkaana ja viihtyisdana asuinpaikkana on tarkeda. Suurin osa (65 %) 15
vuotta tdyttdneesta vdestostd on suorittanut jonkin perusasteen jalkeisen tutkinnon.
Eniten (43 %) alueella on keskiasteen tutkinnon suorittaneita.

Alue on teollistunutta maaseutua. Koko maahan verrattuna elinkeinoissa korostuu alku-
tuotannon osuus ja varsinkin maatalousyrittdjyys on alueella perinteisen vahvaa. Tosin
alkutuotannon tyoéllistavyys on tallakin alueella laskenut merkittdvasti. Suurimmat tyol-
listajat ovat julkinen ja yksityinen palvelusektori seka jalostus. Yksi valtakunnallisen ta-
son kesdamatkailukohde Kalajoen Hiekkasarkat sijaitsee Rieska-Leaderin toiminta-
alueella. Alueen vahvuutena on hyvad saavutettavuus. Rantatie (valtatie 8), kantatiet niin
eteld-pohjois- kuin lansi-itd —suunnissa seka Pohjanmaan ja lisalmen radat kulkevat alu-
een halki. Kokkolan ja Oulun lentokentat ovat reilun sadan kilometrin padssa ja [ahimmat
satamat loytyvat Kalajoelta, Kokkolasta ja Raahesta.

Maisemaltaan alue on tasaista ja metsdvaltaista. Se muodostuu aluetta halkovista Pyha-,
Kala- ja Lestijokien laaksoista, joihin asutus peltoineen on keskittynyt. Pohjanlahden ran-
nikolla on niin turistien suosimia hiekkadyynialueita kuin suojeltujakin kohteita. Natura -
ohjelmaan kuuluu mm. Rahjan saaristo sekad useita laajoja suoalueita.

2. ANALYYSI ALUEEN KEHITTAMISTARPEISTA JA MAHDOLLISUUKSISTA

2.1 Edellisen ohjelmakauden kokemuksia

Ohjelmakaudella 2007-2013 toiminnan painopisteina olivat yrittajyyden ja yhteisollisyy-
den tukeminen. Rahoituksen erityiskohteena olivat pienyrittajyys, nuoret ja naiset, uudet
ratkaisut, koulutus, verkostoituminen ja yhteisollisyytta kehittavat toimintamallit seka
kansainvalisyys. Ohjelman painopisteet osuivat kohdilleen ja asetetut tavoitteet ylitet-
tiin.

Rieska-Leaderin kehittamisohjelman yhtena painopistealueena olivat nuoret. Tehdyn
selvityksen mukaan nuoret kaipaavat tekemista ja haluavat itse toimia aktiivisesti. Siksi
Rieska-Leader ja Keskipiste-Leader aloittivat vuonna 2010 Nuoriso-Leader -rahoituksen.
Raha tulee alueen kunnilta. Rahoituksella tuetaan 11-25 -vuotiaiden nuorten omia
hankkeita. Tukea myonnetdan 100-500 euroa helpolla, nelja kertaa vuodessa tapahtuval-
la hakumenettelylla ja kevyelld byrokratialla. Vuosina 2010-2013 nuoret toteuttivat
Rieska-Leaderin alueella 199 hanketta, joilla luotiin uusia tapahtumia, jarjestettiin kerho-
ja ja kursseja seka hankittiin yhteisid harrastevalineitd. Menetelma on koettu hyvaksi ja
sitd jatketaan uudella ohjelmakaudella.

Alueen toimijat ovat olleet aktiivisia ja toteuttaneet hyvia hankkeita. Kehittamisohjel-
man edistamiseksi Rieska-Leader on myds itse toteuttanut joitakin hankkeita, kuten ky-
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lien ja kuntien yhteistyon kehittamista liitoskunnissa, nuorten aktivointia ja oman toi-
minnan arviointia. ELY-keskuksesta on saatu rahoitus kaikkien viiden Pohjois-
Pohjanmaan Leader-ryhman yhteiselle hankkeelle. Talld 1,6 miljoonan euron hankkeella
on edistetty ryhmien yhteisty6td mm. tiedottamisessa ja kylien kehittamisessa.

Rieska-Leaderin rannikkoalueilla on toteutettu Perameren rannikon kalatalousohjelmaa.
Ohjelma-alueeseen kuului kuusi Leader-ryhmaa ja sita hallinnoi Nouseva Rannikkoseutu

ry. Ohjelmasta rahoitettiin alueen yksittaisten kalastajien investointeja seka yleensa ka-

lastusalaa edistdvia hankkeita, kuten hylkeen kestavien pyydysten kehittamista.

Yhteistyotd on tehty pitkdan ja onnistuneesti alueen kuntien, naapuri-Leadereiden, ELY-
keskusten ja muiden viranomaisten kanssa. Rieska-Leader on myds sopimuskumppanina
seudullisissa yrityspalveluissa (InnoVeturi) ja sitd kautta mukana yhtena YritysSuomen
toteuttajana alueella. Pohjois-Pohjanmaalle perustettiin 2008 maaseutuverkosto, jossa
on mukana maakunnallisen kylayhdistyksen lisdksi Leader-ryhmat ja monia maakunnalli-
sia maaseututoimijoita.

Vuonna 2012 Oulun yliopiston Kajaanin yliopistokeskus teki ulkoisen arvioinnin ohjelma-
kaudella 2007-2013 Rieska-Leaderin rahoittamien hankkeiden toteutumisesta. Vastaajat
toivoivat entistda enemman yhteistyotd, neuvontaa ja tiedottamista. Tyonjakoa Rieska-
Leaderin ja ELY-keskuksen valilld pidettiin epaselvana ja ELY-keskus sai kritiikkia pitkista
kasittelyajoista seka pieniin yksityiskohtiin puuttumisesta. Nuoriso Leader -rahoitusmalli
koettiin erittdin onnistuneeksi ja sen toivottiin jatkuvan uudellakin ohjelmakaudella.

Kevaalld 2011 Rieska-Leaderin rahoittamille hankkeille tehtiin kyselytutkimus ammatti-
korkeakoulun opinndytetyona. Tavoitteena oli selvittda yritys- ja hanketukien saajien
nakemys Leader -toiminnan tarpeellisuudesta ja Rieska-Leaderin toiminnasta.

Valtaosa vastanneista oli tyytyvaisia Rieska-Leaderin toimintaan. Vastaajat kokivat tar-
kedksi varsinkin neuvonnan hankkeen kaikissa vaiheissa. Toiveena oli, ettd neuvonta ja
tiedotus resursseja lisdttaisiin. Vastaajat kokivat Leader —rahoituksen hyvin tarpeellisek-
si. Erityisesti yleishyodyllisten hankkeiden osalta Leader -rahoitus oli valttdmaton. Yri-
tyshankkeet olisivat luultavasti toteutuneet ilman Leader -rahoitustakin, mutta mahdol-
lisesti pienempinad tai myéhemmin. Leader -toiminnan byrokratian maara ja pitkat, vaike-
asti ennakoitavat kasittelyajat saivat paljon kritiikkia.

Viliarvioinnin ja opinndytetyon tulokset olivat hyvin samansuuntaiset. Rieska-Leaderin
toimintaa pidetdaan hyvana ja helposti ldhestyttdvand, mutta ELY-keskuksen toiminnan
kankeutta kritisoitiin molemmissa.
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2.2 SWOT -analyysi

SWOT-analyysin ja koko strategian tekemiseen on osallistunut kahden vuoden aikana
alueen asukkaita, yrittdjia, yhdistyksia seka kuntien ja muiden sidosryhmien edustajia.
Rieska-Leaderin hallitus on tydstanyt analyysia useampaan otteeseen kokouksissaan.
SWOT-analyysi on kooste eri kyselyjen vastauksista ja tydpajojen tuloksista.

Tulosta on my6s verrattu aikaisemmin tehtyyn analyysiin ja todettu, etta ajan myo6ta
vahvuuksien, mahdollisuuksien, heikkouksien ja uhkien valilld on tapahtunut hieman siir-
tymista ja tiettyjen osa-alueiden painotus on muuttunut. On myos asioita ja kehitysna-
kymi3, jotka ovat yhta aikaa seka uhka ettd mahdollisuus tai aiemmin mahdollisuutena
pidettya asiaa voidaan nyt pitda jo vahvuutena alueella.

Toiminta-alueen vahvuuksia, joita voidaan hy6dyntda alueen kehittdmisessa jo nyt, ovat
erityisesti hyva ja kehittyva elinkeinotoiminta, monipuolinen luonto ja luonnonvarat,
vahva yhteisollisyys ja elinvoimaiset kyldt seka nuorten ja lasten merkittdava osuus vaes-
tosta.

Luonnon ja luonnonvarojen hyédyntamisessa, jalostuksessa ja tuotteistamisessa on
my0s pidemmalla ajalla hyddynnettdvissa olevia mahdollisuuksina. Esimerkkeinad tasta
voi mainita ldhiruoan tuotannon seka bioenergian, puurakentamisen ja Green Care —
toiminnan mahdollisuudet. Uusille yrittdjyyden muodoille, kuten yhteisélliselle ja sosiaa-
liselle yrittdjyydelle ja sopimuksellisuudelle on tilausta esim. ldhipalveluiden jarjestdjina
kunta- ja palvelurakenteiden muuttuessa. Maaseudun vetovoiman ja arvostuksen lisaan-
tyminen seka matkailun yksiléllistyminen luovat niin ikddn mahdollisuuksia Rieska-
Leaderin alueen toimijoille.
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Heikkoutena on alueen kuntien tiukka taloustilanne ja siita seuraava palveluiden ja julki-
sen lilkenteen keskittyminen. Myos tietoliikenneyhteyksien puute etenkin keskustojen
ulkopuolella on selked heikkous. Nuorisotyottdmyys ja nuorten siirtyminen suuriin kas-
vukeskuksiin on koko maakunnan heikkous. Hanketoiminnalla voidaan vaikuttaa mm.
hipalvelujen sdilymiseen ja nuorten tyollistymiseen omalla kotiseudullaan.

Kansallinen keskittdva politiikka on maaseutualueille paitsi mahdollisuus, my6s uhka,
kun palvelut ja padtoksenteko etdaantyvat kyliltd. Rieska-Leaderin alueella vield kohtuul-
lisen hyvat infrastruktuuri ja koulutustarjonta ovat vaarassa heikentya kansallisen politii-
kan seurauksena. Alueen vahvaa maataloutta uhkaavat EU:n maatalouspolitiikan muu-
tokset. N&itd uhkia voidaan torjua tai vahentda tukemalla eri tavoin kansalaistoimintaa ja
yllapitamalla talkooperinnetta.

Ensimmaista kertaa Pohjois-Pohjanmaalla tehtiin kaikkien viiden Leader-ryhman yhteis-
tyona ja aluetutkimuskeskus FARin tutkijoiden avustamana maakunnallinen paikallisen
kehittdamisen strategia 2014-2020. Siindkin tehtiin SWOT-analyysi, josta on (6ydettévissa
paljon samoja asioita kuin Rieska-Leaderin analyysissa. Yhteinen strategia 6ytyy tdman
strategian mukana erillisena liitteena.

3.ILOA JAINNOVAATIOITA 2014 - 2020
3.1 Visio

7

INNOSTUNEIDEN JA
INNOVATIIVISTEN E

\ IHMISTEN MAASEUTU

Vuonna 2020 Leader on vakiintunut, joustava ja innostava toimintatapa alueen pienyri-
tysten ja yhteisojen kehittdmisessa. Rieska-Leaderin alue on elinvoimaista ja vetovoi-
maista maaseutua, joka on aidossa vuorovaikutuksessa lahialueiden kanssa.
Pienyrittdjyys on vahvaa ja monialaista, ja pohjautuu alueen omiin voimavaroihin. Yhtei-
sollisyys kukoistaa, ymparisto on viihtyisa ja asukkailla on hyvat vapaa-
ajanviettomahdollisuudet.
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Ihmiset ovat aktiivisia ja osaavia. My6s nuoret ovat innokkaasti mukana oman alueensa
kehittdmisessa.

Monikulttuurisuus ja kansainvalisyys ovat osa alueen asukkaiden ja yritysten arkipdivaa.
Alueella asuu runsaasti koulutettuja ja paikallisyhteisoihin hyvin sopeutuneita maahan-
muuttajia.

3.2 Painopisteet ja lapileikkaavat teemat
Painopisteet

Aiemmilta ohjelmakausilta saatujen kokemusten, ulkopuolisten arviointien, kyselyjen
seka strategiaty6pajojen tulosten ja SWOT —analyysin perusteella Rieska-Leaderin toi-
mintaa ohjaaviksi painopisteiksi nousivat yrittdjyyden ja elinkeinojen edistaminen, yhtei-
sollisyyden tukeminen, uudet palvelutuotannon mallit seka alueen vetovoimaisuuden
vahvistaminen. Lapileikkaavia teemoja ovat ekologisesti kestdva kasvu, innovaatiot, nuo-
ret ja monikulttuurisuus.

Kaiken toiminnan ldhtokohtana ovat Leader-periaatteet:
e alhaalta ylos- periaate
alueperustaisuus
paikallinen kumppanuus ja hallinnon kolmikantaperiaate
ohjelmallisuus ja monialaisuus
innovatiivisuus ja kokeilutoiminta
verkostoituminen seka alueiden ja kansainvélinen yhteistyo

3.3 Tavoitteet 2014-2020
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Laadulliset tavoitteet:

Hankkeiden laadulliset tavoitteet nousevat Leader-toiminnan yleisista ja yhdistyksen
omista lapileikkaavista teemoista:

ekologisesti kestava kasvu

innovaatioiden syntymisen tukeminen

lhelld tuotettujen palveluiden ja tuotteiden tukeminen
alueen viihtyisyyden lisddantyminen

nuorten aktiivisuuden lisdantyminen

(ahidemokratian lisddantyminen

monikulttuurisuuden ja kansainvalistymisen lisdantyminen
suvaitsevaisuuden kasvaminen ja syrjaytymisen vdheneminen
tieto-taidon ja osaamisen lisddminen

alueella asuvien maahanmuuttajien ja ulkomaalaisten opiskelijoiden osaamisen
hyodyntaminen

Rieska-Leaderin oman toiminnan laadulliset tavoitteet:

toiminnan avoimuus

toiminnan tehokkuus

henkildston ja hallinnon osaaminen
aktiivinen viestinta ja tiedottaminen

Maaralliset tuotostavoitteet:

Mittari Maar3, kpl
Yhdistyksen kasittelemat hakemukset 560
- joista maaseuturahaston hankkeita 280
- joista Nuoriso-Leader -hankkeita 280
Maaseuturahaston hankkeet
- yleishyodylliset hankkeet 130
- joista investointeja 60
- joista kansainvalisia 10
- joista teemahankkeita 4
— joista nuoriin kohdistuvia / nuorten omia 20
- joista uusia hanketoteuttajia 40
- yritystuet 150
Muiden rahastojen hankkeet 10
- Erasmus+ (Youth in Action) 7
- rakennerahastot (lihinn3 ESR) 3
Tiedotus- ja aktivointitilaisuudet 200
- joistaitse jarjestettyja 100
- osallistuminen toisten jarjestamiin 100

joissa osallistujia yhteensd; miehia / naisia / alle 35-v  3000; 1200/ 1800/ 700

Koulutustilaisuudet 20
Viestintatoimet (lehdet, esitteet, haastattelut, lehtijutut) 700
Yhdistyksen jasenmaara 300
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Maaralliset tulostavoitteet:

Uusia yrityksia, kpl 60

- joista naisyrityksia / nuorten yrityksia 30/10
Uusia tyopaikkoja, htv 120

- joista miehia / naisia / nuoria 60/60/25
Sdilyneita tyopaikkoja, htv 100

- joista miehia / naisia / nuoria 50/50/10
Hankkeen aikana ty6llistyneitad, htv 50

- joista miehia / naisia / nuoria 20/30/10
Uusia tuotteita / palveluita, kpl 20/20
Hankkeiden jarjestamiin tilaisuuksiin osallistujia, kpl 15000
Hankkeissa tehtaviin talkootdihin osallistujia / tunteja 1000/10000
Tehtyja kyla-, hyvinvointi-, turvallisuus-, ymparisto- ym. 50
suunnitelmia, kpl
Uusia tai uudistettuja tapahtumia, kpl 20
Kansainvalisissa hankkeissa mukana olevia toimijatahoja, 20
kpl
EVS -nuoria alueella, kpl 5

4. STRATEGIAPROSESSIN KUVAUS

4.1 Strategian valmistelu

Strategian laatiminen aloitettiin hallituksen ja tyontekijoiden Helmiseminaarissa vuonna
2012, jolloin suunniteltiin ja aikataulutettiin ensimmaiset toimenpiteet tulevan kauden
suunnitteluun. Keskeinen ajatus alusta lahtien on ollut alueen asukkaiden ja muiden toi-
mijoiden kuuleminen. Kevaan aikana osallistuttiin moniin kylien tilaisuuksiin ja kerattiin
nakemyksida meneilldan olevasta kaudesta seka ajatuksia tulevasta. Naiden pohjalta laa-
dittiin strategian padteemoja ja toimenpiteitd kartoittava kyselylomake, jota jaettiin ky-
[&- ja yrittdjayhdistyksien tilaisuuksissa ympadri toiminta aluetta, mm. Kuusamon maakun-
nallisille kylapaiville osallistuneille Rieska-Leaderin alueen kylaldisille. Tilaisuuksiin kut-
suttiin osallistujia paikallislehtien, nettisivujen ja Facebookin valityksella sekd sahkdpos-
tilla. Sama kysely oli myds Rieska-Leaderin nettisivuilla, jossa siihen pystyi vastaamaan
nimettomanakin. Kaikkiaan kyselyihin tuli 138 vastausta.

Kyselyn lisdksi strategiaa tyostettiin kahdessa erityisesti sidosryhmille tarkoitetuissa
tyopajassa. Naihin tyépajoihin kutsuttiin alueen maaseutuasiamiehid, yritysneuvojia,
kuntien edustajia, hanketoimijoita ja kylien edustajia. Tyopajojen vetdjana toimi Suomen
Aluetutkimus FAR ja niissd arvioitiin nykyisen ohjelmakauden onnistumisia, tehtiin alue-
analyysia ja mietittiin uuden kauden painotuksia. Pohjois-Pohjanmaan viisi Leader-
ryhmaa piti myos yhden yhteisen tyopajan, jossa pohdittiin tulevan kauden yhteistyota.

Strategialuonnosta kasiteltiin useissa hallituksen kokouksissa ja yhdistyksen vuosikoko-
uksessa. Se ldhetettiin myds alueen kuntiin, joista saatiin sitoumukset kuntarahasta.
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4.2 Tyonjako Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksien kanssa
Rieska-Leaderin toiminta-alue ulottuu kahden ELY-keskuksen — Pohjois-Pohjanmaan ja
Pohjanmaan - alueille. Molempien kanssa on tehty sopimus tyonjaosta edellisen ohjel-
makauden hyvien kdytdntojen pohjalle. Sopimukset ovat liitteend 1 ja 2.

Tyonjaon perusperiaate on, ettd ELY-keskukset vastaavat isompien yritysten sekd seutu-
kuntaa suurempien kehittamishankkeiden rahoituksesta. Leader-ryhmat kohdentavat
rahoituksensa paaosin aloittaviin ja 1-2 htv:n yrityksiin seka paikallisiin ja kokeiluluontoi-
siin hankkeisiin.

Pohjois-Pohjanmaalla laadittiin ensimmaista kertaa koko maakunnan kattava paikallinen
strategia ELY-keskuksen alueellisen ja Leader-ryhmien paikallisten strategioiden lisdksi.
Pohjois-Pohjanmaan paikallinen kehittdminen 2014-2020 -strategiassa luodaan suunta-
viivoja viiden Leader-ryhman yhteistyolle seka paikallisten toimijoiden verkostoitumisel-
le.

4.3 Yhteensovitus muiden ohjelmien kanssa

Strategian valmisteluvaiheessa on varmistettu, ettei maaseutuohjelma toimi paallekkai-
sesti kalatalousohjelman kanssa. Kalatalousohjelman rahoituksen turvin luodaan edelly-
tyksid ammattikalastukselle ja kalatalouden hoidolle. Ohjelmakaudella 2014-2020 Ries-
ka-Leaderin rannikkoalueet ovat mukana Perameren rannikon kalatalousohjelmassa, jota
hallinnoi Oulun Seudun Leader ry.

Paikallista kehittamistd tehdaan myos rakennerahastojen tuella. Erityisesti sosiaalirahas-
tosta (ESR) tullaan hakemaan rahoitusta joko Leader-ryhmien yhteishankkeille tai yksit-
taisten Leader-ryhmien hankkeille. Rakennerahastojen ohjelmaosioista paikallisen kehit-
tamiseen soveltuu parhaiten sosiaalisen osallisuuden vahvistaminen. Strategian valmis-
telussa on huomioitu seka Pohjois-Pohjanmaan etta Keski-Pohjanmaan maakuntaohjel-
mat.

5. TOIMINTASUUNNITELMA
5.1 Toimenpiteet painopisteittdin
Yrittdjyyden ja elinkeinojen edistaminen:
e Kohderyhmana aloittavat ja 1-2 htv:n mikroyritykset

e Valineina ovat yritystuet ja kehittamishankkeet. Suorien yritystukien lisdksi tue-
taan myos yritystoiminnan edellytyksia parantavaa toimintaa, kuten koulutusta.
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Ei toimialarajauksia, mutta erityiskohteena biotalous (bioenergia ja biojalosteet),
(ahi- ja luomuruoka seka Green Care — toiminta

Tuetaan verkostoitumista ja yhteistyota, esim. Keski-Pohjanmaan Biolaakso, EIP-
verkosto ja Pohjois-Suomen suurhankkeet

Yrittdjille ja yrittdjiksi aikoville suunnataan neuvontaa ja tiedonvalitysta yhdessa
yritysneuvontapalvelujen kanssa

Laaditaan alueellinen nuorisoyrittdjyysstrategia, jota toteutetaan yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa (mm. 4H, maakuntien liitot, yrittdjajarjestot)

Tuetaan yritysinnovaatioiden (tuote, palvelu, toimintatapa) syntymista ja kehit-
tamista.

Yhteisollisyyden tukeminen:

Kohderyhmana erityisesti kyldayhdistykset, ja my6s muut yhdistykset ja yhteisot
Vilineina kehittdmishankkeet ja teemahankkeet

Nuoriso-Leader —rahoitusta jatketaan ja nuoria kannustetaan muutenkin oman
alueensa kehittdmiseen, yrittdmiseen ja mukaan hankemaailmaan

Yhteisoja kannustetaan verkostoitumaan keskendan seka yritysten kanssa. Tue-
taan oma-aloitteisuutta, kokeilevuutta ja monipuolisen yhteistyon lisddamista eri
alueiden valilla niin paikallisesti, maakunnallisesti kuin kansainvalisestikin
Tuetaan hankkeita, joilla edistetdan ldhidemokratiaa ja kansalaisvaikuttamisen
mahdollisuuksia seka kylien ja kuntien yhteistyota

Kylien kehittdmista tuetaan hankkeistamalla Rieska-Leaderin alueelle oma kyla-
asiamies

Maakunnallista Leader-ryhmien yhteistyota jatketaan. Yhteisohautomo -
hankkeessa esiin nousseita tarpeita, toiveita ja toimivia kdytdantoja edistetdan hy-
viksi todettuja toimintatapoja hydédyntdmalla ja uusia ideoimalla

Sosiaalirahaston tuella kehitetddn maaseudun nuorille uudentyyppistd, harvaan
asutulla alueella toimivaa tyopajatoimintaa. Sillda my6s kehitetdan paikallisten ky-
(&-, kulttuuri- ja liikunta-alan yhdistysten toimintaa

Uudet palvelutuotannon mallit:

Kohderyhmana yritykset ja yhdistykset, jotka ottavat vastuuta paikallisten palve-

lujen jarjestamisesta

Vilineina kehittdmistuet ja yritystuet

Tuetaan ldhipalvelujen tuottamisen uusia kokeiluja, kuten kylien palvelukeskuksia
ja yhteiskunnallista yrittajyyttad. Kannuksen Eskolan kyla toimii pilottina, jonka ko-
kemuksia ja hyvia toimintamalleja laajennetaan muualle

Uusien mallien kokeilua tuetaan myods vapaa-ajan palvelujen tuottamisessa
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e Yhdistysten tydnantajana toimimista tuetaan koulutuksilla seka tarjoamalla pal-
kanlaskenta- ja kirjanpitopalveluita

e Maaseuturahaston lisdksi uusia palvelutuotannon malleja kehitetddan myoés raken-
nerahastojen varoilla

Alueen vetovoimaisuuden vahvistaminen:

e Kohderyhmana yhdistykset ja kunnat

e Vilineind kehittdamis- ja investointihankkeet sekd Nuoriso-Leader —rahoitus

e Tuetaan paikalliseen kulttuuriin ja perinteisiin pohjautuvia hankkeita, mutta myds
monikulttuurisuutta hyddyntavid hankkeita

e Luodaan uusia tapahtumia, edistetddn maiseman- ja ymparistonhoidon suunni-
telmallisuutta seka lahiliikuntaa

e Edistetdan kylaverkkojen toteuttamista tukemalla suunnitelmia ja rohkaisemalla
osuuskuntien perustamiseen

e Tuetaan nuorten viihtyisyytta lisddvia hankkeita, kuten uudenlaisia vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia (esim. kylatalojen nuorisotilat)

e Kannustetaan ja koulutetaan nuoria omien hankkeiden suunnitteluun ja toteutuk-
seen

Ekologisesti kestava kasvu:

e Toiminnassa kiinnitetadn huomiota luonnon hyvinvointiin ja luonnonvarojen jar-
kevaan kayttéon, ekologisuuteen, ymparistdoon seka ilmastonmuutokseen

e Uusiutuvien energiamuotojen hyodyntamista ja kdyttéonottoa edistetddn. Hanke-
toiminnalta edellytetdaan ekologisesti kestdavan kehityksen kriteerit tayttavaa toi-
mintaa sekd myonteisid ymparistovaikutuksia. Vahahiilisyytta edistetaan

e Tuetaan puolueettoman tiedon jakamista uusiutuvista energiamuodoista ja jate-
vesien kasittelysta

e Turvataan puhtaan veden saatavuus pienista vesilaitoksista osaamista vahvista-
malla ja uusia teknologioita kehittamalla

Nuoret:
e Tuettavissa hankkeissa huomioidaan nuorten tyéllistymisen, yrittajyyden seka
harrastusten edistdminen
e Nuorten omille hankkeille annetaan erityinen arvo. Nuoriso-Leader -rahoituksella
ja teemahankkeilla nuoria kannustetaan aktiivisesti toteuttamaan omia pienia
hankkeita helpolla tavalla
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Rieska-Leaderin
hallitukseen ote-
taan nuorten
edustaja ja muu-
toinkin hallituksen
jasenten valinnas-
sa painotetaan
mahdollisuuksien
mukaan nuoria
Nuoriso-Leader -
hakemuksien ka-
sittelya varten pe-
rustetaan nuori-
sopainotteinen
ryhma, joka paat-
taa Nuoriso-
Leader —tukien
myontamisesta

Innovaatiot:

Rieska-Leaderin roolina on toimia alueella innovaatioiden mahdollistajana seka
erilaisten toimijoiden yhteen saattajana ja erilaisten toimintakulttuurien yhteen
tormayttajand. Tastd on saatu hyvid kokemuksia innovaatioleirin jarjestamisesta,
mita toimintaa tullaan jatkamaan

Ylivieska ja ldhikunnat ovat potentiaalinen innovaatioymparisto, koska taalla on jo
olemassa koulutusta seka tutkimus- ja kehitystoimintaa. Yhteistyota Centria
AMK:n tutkimus- ja kehitysyksikdiden, Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen se-
ka metsantutkimuslaitoksen kanssa jatketaan

Perinteisten innovaatioiden eli paikallisesti uudentyyppisen palvelun, tuotteen tai
toimintatavan tukemisen lisdksi resursseja ohjataan innovaatioymparistéjen ke-
hittamiseen

Innovaatiotoimintaa tuetaan niin yritys- kuin kehittamistuilla. Lisdksi toimijoita
rohkaistaan innovaatioihin esim. teemahakujen avulla

Monikulttuurisuus

Monikulttuurisuudella tarkoitetaan tdssa strategiassa niin rajat ylittavaa kansain-
valistymista kuin alueella asuvien ulkomaalaisten integroimista oman alueensa
kehittamiseen, eli ns. kotikansainvalistymista

Seka yritystuilla etta kehittamishankkeilla tuetaan alueella asuvien ulkomaalais-
ten tyollistymista ja rohkaistaan mukaan kyla- ja muiden yhdistysten toimintaan.
Eurooppalaisen vapaaehtoispalvelun (EVS) kautta valitetdan ulkomaalaisia nuoria
alueen yhteis6ihin vapaaehtoisty6hon

Alueen yrityksia ja yhteisoja kannustetaan kansainvaliseen yhteisty6hon muiden
maiden maaseutualueiden kanssa. Toiminnassa voidaan hyédyntdd maahanmuut-
tajia

Monikulttuurisuusasioita ja kansainvalisyytta kasitellddn myos luvussa 5.6
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5.2 Hankkeiden valintamenettely

Rahoitettavat hankkeet valitaan avoimella menettelylld. Hankkeiden valintakriteerit ja
hallituksen tekemat rahoituslinjaukset l6ytyvat yhdistyksen nettisivuilta, jossa ne ovat
kaikkien hakijoiden ulottuvilla. Rieska-Leaderin hallitus kokoontuu noin 1,5 kuukauden
vdlein kasittelemaan saapuneita hakemuksia ja asettaa ne paremmuusjarjestykseen sen
mukaan, kuinka hyvin ne toteuttavat asetettuja laadullisia ja maarallisid tavoitteita. Jo-
kaisen hankkeen on toteutettava vahintaan yhta strategista painopistetta ja vahintdan
yhta l3pileikkaavaa teemaa. Valintakriteerit on esitelty tarkemmin liitteessa 3.

5.3 Tiedottaminen ja aktivointi

Tiedottaminen on yksi toimintaryhmatyon peruspilareista. Toimintaryhma neuvoo ja oh-
jaa alueen toimijoita. Aktivoinnin ja tiedottamisen pddamaarana on informoida alueen
asukkaita uuden ohjelmakauden rahoitusmahdollisuuksista ja innostaa heitda oman alu-
eensa kehittamiseen. Yhteistyotahoille tiedotetaan ohjelmaty6n suunnittelusta, toteu-
tuksesta ja tuloksista.

Tiedottaminen hallituksen jasenten ja varajasenten, yhdistyksen jasenten seka toiminta-
ryhman henkiloston sisalld edesauttaa yhteistd toimintaa ja tydskentelya yhteisen ta-
voitteen saavuttamiseksi. Tata sisdistd tiedotusta hoidetaan perinteisten kanavien lisdksi
my0s ekstranetin ja sosiaalisen median avulla.

Ulkoisen tiedottamisen ja mediandkyvyyden avuksi alueen Leader-ryhmat toteuttavat
yhteisen tiedottamiseen painottuvan hankkeen. Tiedottamisessa kdytetdan valineina
ryhmien yhteistd lehted, Internet-sivustoa, jasentiedotteita ja sosiaalista mediaa, kuten
Facebookia. Erilaisiin tilaisuuksiin osallistutaan aktiivisesti ja viedaan sita kautta tietoa
eteenpadin. Sanomalehdistda, radiota ja muita viestivalineita hyodynnetdan mm. hankeju-
tuilla ja vuosikokous- ym. tiedotteilla. Erityista huomiota kiinnitetdan nuorten aktivoin-
tiin. Tiedottamisen avuksi otetaan paikallisia nuoria, joiden kanssa suunnitellaan ja to-
teutetaan nuorille suuntautuvaa tiedotusta nuorten kayttamilla valineilla.

Kaikessa viestinndssa huomioidaan myos valtakunnallinen Leader-brandity6, jossa on
yhteinen visuaalinen ilme ja viestintamateriaalit. Liitteena 4 on viestintdasuunnitelma.
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5.4 Oppimissuunnitelma

Lahtokohtana on, ettd nykyiset tyontekijat jatkavat tyotadn myods uudella ohjelmakau-
della. Kokemus seka alueen ja toimijoiden tuntemus edesauttavat merkittavasti uuden
ohjelmakauden nopeaa kdynnistamista. Tyontekijat osallistuvat aktiivisesti verkostoyksi-
kon, ELY-keskusten, hankkeiden ja muiden alueen kehitysorganisaatioiden koulutuksiin
seka yhteistyotilaisuuksiin (kuten maakuntaliitot, Yritys-Suomi-verkosto, oppilaitokset
alueella). Tietoa hankitaan my®os itse aktiivisesti ja pyritdan hyodyntamaan sitad kdytan-
t66n. Tyontekijoillda on mahdollisuus kouluttautua tyon ohessa omien tarpeiden ja kiin-
nostuksen mukaan. Tyontekijéiden osaamista ja oppimistarpeita kartoitetaan mm. kehi-
tyskeskusteluilla.

Hallituksen uusille jasenille jarjestetddan perehdytyskoulutukset vuosittain ja kannuste-
taan hallituksen jasenia osallistumaan myo6s valtakunnallisiin koulutuksiin. Laatutyon
pohjalta tullaan toteuttamaan joka toinen vuosi itsearviointi hallituksessa ja siind esiin
nousevat koulutustarpeet tulevat ohjaamaan Leader-ryhmien henkiléston oppimista.
Kyseinen laatutyoprosessi on myos jatkuva oppimisprosessi Leader-ryhmille ja ELY-
keskuksille.

Alueen toimijoiden osaamisen puutteet ja kehittdmisen heikkoudet tunnistetaan ja niita
parannetaan rahoittamalla koulutus- ja kehittdmishankkeita yhdistyksille ja yrityksille.
Toimijoita kannustetaan oppimaan sosiaalisen median hyvaksikayttamista tiedottami-
sessa ja markkinoinnissa seka osallistumalla erilaisten suunnitelmien — kuten kyla-, hy-
vinvointi- ja ympadristésuunnitelmien — tekemiseen. Rieska-Leader vastaa toimijoiden
hankeosaamista parantavasta koulutuksesta. Koulutukset tulevat keskittymaan paljolti
uuden kauden hanketoimintaan ja sahkoiseen asiointiin. My6és muiden rahastojen ja ra-
hoitusvalineiden kdyttamisesta jarjestetddn koulutuksia. Tuensaajille jarjestetdan Rieska-
Leaderin omia hankehallinnoinnin ja maksatuksen koulutuksia kohdennettuna kohde-
ryhmittain (esim. yleishyddylliset hankkeet / yleishy6dylliset investoinnit seka yritystu-
et).

5.5 Yhteistyo

Yhteisty6ta ja verkostoitumista eri toimijoiden kanssa jatketaan paikallisella, alueellisel-
la, kansallisella ja kansainvalisella tasolla. Muiden Leader-ryhmien kanssa on tehty tiivista
yhteistyota. Erittdin hyvaa ja jokapaivaista yhteistyota on tehty Keskipiste-Leaderin
kanssa, jonka kanssa on mm. yhteinen tyontekija seka yhteisia koulutus- ja tiedotusta-
pahtumia. Yhteisohautomo —hanke on lisinnyt merkittavasti Pohjois-Pohjanmaan Lea-
der-ryhmien keskindistd yhteistyota ja tuonut uusia elementtejd myos yhteistyohoén ELY-
keskuksen kanssa. Kuntien elinkeinotoimien, KOSEKin, seudullisten yrityshankkeiden,
TE-toimiston ja molempien ELY-keskusten kanssa on tehty hyvaa ja tdydentavaa yritys-
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toiminnan kehittdmista, jota tullaan jatkamaan. Rieska-Leader on yksi Innoveturin (Seu-
tuYPP) sopijakumppani.

Alueen kylien ja muiden yhdistysten, Maaseudun sivistysliiton, 4H-liiton, molempien
maakuntaliittojen, ProAgrioiden ja MTK-yhdistysten kanssa yhteistyo on pitkaaikaista ja
luontevaa. Nama yhteistyokumppanit ovat mukana myos maakunnallisessa Maaseutu-
foorumissa, jonka perustamisessa Rieska-Leaderilla oli aktiivinen rooli. Likimain samat
toimijat jarjestivat myos Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan innovaatioleirin kevaalld 2014.
Innovaatioleiritoimintaa tullaan jatkamaan mm. nuorten yrittdjyyden edistdmisessa. Kes-
ki-Pohjanmaan MYR:ssa Leader-ryhmilld on yhteinen edustus ja liiton eri tyoryhmissa on
jokainen Leader-ryhma mukana. Rieska-Leaderin tyontekijat ovat aktiivisesti mukana
myo6s maakunnallisten kylien yhteenliittymissa ja valtakunnallisissa organisaatioissa, ku-
ten Suomen kyldtoiminta ry:n hallituksessa ja Leader-jaostossa.

Tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden, kuten Centrian, Oulun yliopiston ja Kokkolan
yliopistokeskuksen sekd metsantutkimuslaitoksen ja maaseutuopiston kanssa tehdadan
yhteisty6td alueen kehittamiseksi erityisesti biotalous- ja Green Care -alalla. Rieska-
Leader on aktiivisesti mukana alueella toimivassa Luova-verkostossa (luonnonvara-alan
toimijoiden kehittdmisverkosto). Tanne on suunnitteilla mm. valtava bioetanolitehdas.
Rieska-Leader on tehnyt pitkaan yhteistyota alueen koulutusorganisaatioiden kanssa
tarjoten eri alan opiskelijoille maaseudun kehittamiseen liittyvia ty6harjoittelupaikkoja.
Harjoittelijoina on ollut niin nuoria (esim. media- ja kaupallisen alan opiskelijoita) kuin
aikuisiakin (maaseudun kehittdmisen erikoisammattitutkintoa opiskelevat). Vaikka opis-
kelijoiden ohjaaminen on vienyt aikaa, on se koettu antoisaksi. Samalla kun on osallistut-
tu opiskelijoiden ndyttojen arviointiin, on saatu uusia ideoita hanke- ja yritystoiminnan
kehittamisesta.

Kansainvalisyys

Kansainvalinen yhteisty6 on ollut ja tulee olemaan tarkea osa Rieska-Leaderin alueen
kehittamista. Varsinaisten kansainvalisten hankkeiden lisdksi tehdaan ns. kotikansainva-
listymista eli edistetdan monikulttuurista toimintaa alueella olevilla resursseilla. Rieska-
Leaderin alueella asuu vakituisesti lahes 500 ulkomaan kansalaista (tilastokeskus 2013),
joista suurin osa on kotoisin Vendjalta ja Unkarista. Myods Ruotsista, Virosta, Thaimaasta,
Turkista ja Bulgariasta on useita kymmenia asukkaita.

Seka yritys- ettd hanketuilla edistetdan alueella asuvien ulkomaalaisten tyollistymista ja
integroitumista oman alueensa kehittamiseen. Ulkomaalaiset opiskelijat ovat myo6s suuri
voimavara, jota voidaan hyodyntada kehittdmistyossa. Suvaitsevaisuutta lisatdan mm.
koulujen ja pdivakotien kansainvalisyyskasvatuksella (kulttuurildhettildat, elava kirjasto,
makumatkat) seka tuomalla monikulttuurisuutta alueen tapahtumiin. Alueella jo pitkaan
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asuneita maahanmuuttajia kannustetaan mentoreiksi eli auttamaan uusia tulijoita arki-
pdivan asioissa.

Alueen toimijoita kannustetaan kansainvalisyyteen maaseuturahastosta ja Erasmus+ -
ohjelmasta rahoitettavien kehittdamishankkeiden ja EVS-toiminnan tuella. Aiemmilla oh-
jelmakausilla aloitettua yhteistyota muiden maiden maaseutualueiden kanssa jatketaan.
Ranskan Lorrainen alueen (Pays Barrois Leader) kanssa aloitettua metsaenergiaan liitty-
vaa kehittamistoimintaa jatketaan uudella metsaan liittyvalld hankkeella, samoin kuin
jatketaan perinteistd puurakentamista kehittdavaa kylayhteistyota Eteld-Unkarin (Sziner-
gia Leader) kanssa. Talla Sauna Unkariin -hankkeella on aikaansaatu hyvia yhteistyémah-
dollisuuksia kyldmatkailun kehittdmisessa Itdvallan ja Transilvanian (Romania) kanssa,
jota tullaan hankkeistamaan. Jo pitkdan on tehty yhteistyota Irlannin Westmeathin ja
Offalyn alueiden kanssa, viimeksi kdsityoyrittdjien hankkeella. Uusina pddnavauksina tu-
lee olemaan nuorisoalan yhteisty6 Latvian (Zied zeme Leader) ja Unkarin (Szynergia Lea-
der) kanssa sekad mahdollisesti Bulgarian Leader-ryhmien kanssa. Myds kansainvalistymi-
sessd voidaan hyodyntaa Rieska-Leaderin alueella asuvia ulkomaalaisia. Periaatteena on,
ettd alueen toimijat ideoivat hankkeet ja vastaavat itse kdytdnnon toteutuksesta. Rieska-
Leader toimii neuvojana, rahoittajana ja yhteistyotahojen kartoittajana.

6. HALLINNON JA SEURANNAN JARJESTAMINEN

6.1. Hallinto

Rieska-Leader on rekisterdity yhdistys, jonka toimintaa saantelevat yhdistyslaki, omat
saannot sekd maa- ja metsatalousministerion seka maaseutuviraston ohjeet. Talla het-
kelld jdsenmadra on 288, josta henkildjasenia 235 ja yhteisdjdsenia 53.

Ylinta paatosvaltaa yhdistyksessa kayttda yhdistyksen kokous ja kdytannon toimeenpa-
nosta vastaa hallitus ja tyontekijat. Rieska-Leaderin hallitus on muodostettu kolmikanta-
periaatteella (asukas-, yhdistys- ja kuntaedustajia). Rieska-Leaderin hallituksessa on 10
varsinaista jasentd. Lisdksi jokaisella on henkilokohtainen varajasen. Hallituksen sihteeri-
na toimii Leader-neuvoja. Yksittdinen hallituksen jasen voi olla hallituksessa yhtdjaksoi-
sesti korkeintaan kuusi vuotta. Liitteend 5 hallituksen tamanhetkinen kokoonpano ja liit-
teenad 6 Rieska-Leader ry:n saannot.

Rieska-Leaderilld on myds toimiva johtoryhma. Johtoryhma hoitaa hallituksen kdaytannon
tyOnantajatehtadvia ja parantaa yhdistysasioiden sujuvuutta. Johtoryhman muodostavat
hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja tyontekijat. Seka hallitus etta tyonteki-
jat ovat kokeneet johtoryhmatydskentelyn hyvana ja tata tullaan jatkamaan.

Leader-toimisto sijaitsee Ylivieskan teknologiakylan hallinnoimassa Smarthousessa.
Omille hankkeille on vuokrattu erilliset tilat saman rakennuksen eri kerroksesta. Toimiti-
loissa on kaytossa tarvittava varustus, kuten toimistokalusteet, tietotekniikkavarustus ja
tietoliikenneyhteydet. Tilat ja sijainti ovat tallaiselle kehittdmisorganisaatiolle erittdin
hyvat.

Strategian toteutukseen on kdytettdvissa 3—4 htv: toiminnanjohtaja ja Leader-neuvoja
kokopadivaisind seka taloushallintoon ja tiedottamiseen erikoistuneet tyéntekijat, jotka
ovat yhteisia Keskipiste-Leaderin kanssa. Tyontekijat ovat kouluttautuneita ja heilld on
kokemusta maaseudun kehittamisesta. Tarvittaessa toimijoiden aktivointia ja neuvontaa
sekad kansainvalisyysasioita hoidetaan yhteishankkeilla naapuriryhmien kanssa.
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Toiminta-alueen kunnille raportoidaan toiminnan etenemisesta saannollisesti vuosittain
(vuosiraportit) seka aina kuntarahoja haettaessa. Yrityshankkeiden osalta tehddan yh-
teistyota alueellisten yritysneuvojien ja yrityspalvelukeskusten (esim. Innoveturi) kanssa.
Na&iltd pyydetdan lausuntoja hakijoiden taloudellisista edellytyksista ja alueen kilpailuti-
lanteesta ym. tarvittaessa.

6.2. Seuranta

Rieska-Leaderin hallitus vastaa taman strategian
toteutuksesta. Sen etenemista ja tulostavoitteiden
toteutumista seurataan vuosittain vuosiraportilla,
johon on koottu hankkeiden ja Leader-ryhman
oman kehittamistyon tuloksia. Hankkeet puoles-
taan raportoivat vuosittain véliraporteilla seka
hankkeiden loppuraporteilla Leader-ryhmaille, ja
seurantatietolomakkeilla keratdan tietoja toteutu-
neista maarallisista ja laadullisista tuloksista.

Seitseman vuoden ennakointi on mahdotonta, siksi
strategiaty6 on jatkuva prosessi. Strategiaa paivite-
tdan ja suunnataan sidosryhmien antaman palaut-
teen perusteella ja tilanteen vaatimalla tavalla.
Leader-ryhman itsearviointi on keskeinen toimin-
nan kehittamisen tydkalu. Oman toiminnan kriitti-
nen seuraaminen ja sadnnollisesti laaditut tilanne-
katsaukset mahdollistavat nopean reagoinnin toi-
mintaympadristdon muutoksiin. Uudella kaudella hal-
lituksen jasenille tarjotaan koulutuspaivig, jolloin
strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista tarkastel-
laan seka tehdaan tarvittavat paivitykset.

Toiminnan seuraamisessa tarvitaan myos ulkopuo-
lista arviointia. Tama tapahtuu virallisen ulkopuoli-
sen arvioijan toimesta ja toteutetaan seka valta-
kunnan etta aluetasolla. My6s ndita hydodynnetdan
oman toiminnan kehittdmiseksi. Lisaksi itse voidaan
toteuttaa kyselyja hankkeille ja sidosryhmille. Tarvittaessa voidaan tulosten arviointiin
kdyttaa puolueetonta asiantuntijaa.

Sisdinen ja ulkoinen arviointi takaavat toiminnan avoimuuden, rehellisyyden ja ldpindky-
vyyden. Omaehtoinen maaseudun kehittdminen on jatkuvaa vuorovaikutusta toiminta-
alueen asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten sekd muiden sidosryhmien kanssa. Tulevaisuu-
den ennakointi, kyky oppia menneesta ja reagoida nopeasti muutoksiin ovat edellytyksia
onnistuneelle kehittdmistoiminnalle.

Rieska-Leader ry on ollut mukana Maaseutuverkostoyksikon laatutyoprojektissa yhdessa
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen seka neljan muun alueen toimintaryhman kanssa.
Laatutyo otetaan osaksi arkipdivan toimintaa ja siihen kuuluu olennaisena osana oman
toiminnan arviointi.
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7. STRATEGIAN RAHOITUSSUUNNITELMA

Kokonaisrahoitus

Rieska-Leaderin rahoitussuunnitelma perustuu aiemmilta ohjelmakausilta saatuihin ko-
kemuksiin. Padttyneen kauden kokonaiskehys on noin 11 miljoonaa euroa, josta yksityi-
sen rahoitus osuus on hieman yli 40 %. Rahoituskehys kaudella on ollut riittdmaton ja
monia hyvia paikallisia hankkeita on jaanyt ilman rahoitusta. Kaudelle 2014-2020 tavoi-
tellaankin hieman suurempaa rahoituskehysta — osin rakennerahastojen avulla.

Kokonaiskehys % 2014-2020
julkinen tuki (EU 42 %, valtio 38, kunta 20) 65 9750000
yksityinen 35 5250000
Yhteensa 100 15 000 000

Maaseuturahastosta rahoitettava toiminta

Merkittava osa strategian toimenpiteista tullaan toteuttamaan maaseuturahaston kaut-
ta. Sielld padpaino on 6. prioriteetissa eli Sosiaalisen osallisuuden, kdyhyyden vahenta-
minen ja taloudellisen kehityksen edistdaminen maaseutualueilla.

Haettava kokonaiskehys % 2014-2020
julkinen tuki (EU 42 %, valtio 38, kunta 20) 65 8 500 000
yksityinen 35 4 600 000
Yhteensa 100 13100 000
Haettava rahoitus yritys- ja kehittamishankkeisiin % 2014-2020
julkinen tuki (EU 42 %, valtio 38, kunta 20) 60 6 800 000
yksityinen 40 4 600 000
Yhteensa 100 11 400 000

Toimintaraha on 25 % maaseuturahaston hanke- ja yritystukien julkisesta madrasta
(6 800 000 euroa):

Haettava toimintaraha (EU, valtio, kunta) % 2014-2020
toimintakustannukset 5 340 000
toiminnan aktivointi 20 1360 000
Yhteensa 25 1700 000

Rahoituksesta noin 75 % kohdistetaan paikallisiin hankkeisiin ja 25 % alueiden valisiin
seka kansainvalisiin hankkeisiin. Hankerahoitusta myonnetaan niin investointeihin kuin
kehittamiseenkin.

Hankerahoitus kohdistetaan toiminnan painopisteisiin seuraavasti:

Painopisteet: Osuus hankerahoituksesta:
Yrittdjyyden ja elinkeinojen tukeminen 40 %
Yhteisollisyyden tukeminen 30 %

Alueen vetovoimaisuuden vahvistaminen 20 %

Uudet palvelutuotannon mallit 10 %
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Alueen kunnat ovat sitoutuneet strategian mukaiseen 20 % osuuteen julkisesta tuesta.
Kuntien sitoumukset liitteessa 7.

Muu rahoitus

Osa paikallisesta kehittamisesta tullaan tekemaan rakennerahastojen tuella. Pohjois-
Pohjanmaan Leader-ryhmat ovat neuvotelleet asiasta maakuntaliiton kanssa ja ainakin
ESR-puolelta voisi rahoittaa maaseudun nuoriin ja pitkdaikaistyottémiin kohdistuvia
hankkeita. Myds EAKR-rahalla voitaisiin toteuttaa paikallisia hankkeita, mutta varojen
pienenemisen vuoksi se vaikuttaa epdtodennédkdiseltd. Liiton kanssa jatketaan neuvotte-
luja rahoituskdytannoista eli tehdaanko paikallista kehittdmistd Leader-ryhmien sateen-
varjo-hankkeilla vai saadaanko rahoituskehyksiin paikalliseen kehittamiseen korvamer-
kitty osuus. Perameren rannikon kalatalousohjelmaa valmistellaan aiempaan tapaan
rannikon ryhmien yhteistyona. Ohjelman kirjoittamisen vetovastuu on Oulun Seudun
Leader ry:ll3, jonka kautta myo6s ohjelman hallinto hoidetaan. Kuntarahaosuus ohjelmaan
tulee Leader-ryhmien kautta kunnilta.

Vuonna 2010 aloitettu Nuoriso-Leader — rahoitus on tarkoitettu alueen 11-25 -
vuotiaiden nuorten omien pienten hankkeiden rahoittamiseen. Rahoitus tulee paikallisil-
ta yhteisoilta - padosin kunnilta - ja sen suuruudeksi arvioidaan noin 20 000 euroa vuo-
dessa. Alueen nuorten kansainvalistymistd on edistetty Youth in Action -ohjelman rahoi-
tuksella. Nuorten ryhmia on ohjattu hakemaan rahoitusta erilaisiin ryhmatapaamisiin ja
muihin hankkeisiin. Rieska-Leader toimii myds eurooppalaisten vapaaehtoistydntekijoi-
den vastaanottavana ja ldhettdvana organisaationa. Tata toimintaa tullaan jatkamaan
myos uudella ohjelmakaudella.

Muuta rahoitusta paikallisen strategian toteuttamiseksi 2014-2020 arvioidaan tarvitta-
van yhteensa noin 2 milj. euroa. Rieska-Leader seuraa aktiivisesti kaikkia muitakin mah-
dollisuuksia paikallisen kehittamisen tukemiseen. Esimerkiksi meneilldan oleva kuntara-
kenneuudistus ja sote-ratkaisut saattavat tuoda Leader-ryhmille uusia tehtavia ja rahoi-
tusmahdollisuuksia.

Lisdtietoja alueesta ja Rieska-Leaderista:

www.rieskaleader.fi www.popleader.fi
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